
 



 

 

"ÏÎÊÏÕÒ ÁǮ ÔÏÕÔÅÓ ÅÔ ÁǮ ÔÏÕÓȟ  

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÊÅ ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÁǮ ÎÏÔÒÅ !' ÁÎÎÕÅÌÌÅȢ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓ ÊÅ ÖÏÕÄÒÁÉÓ ÖÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅÓ -&2 ɉ-ÁÉÓÏÎ 

&ÁÍÉÌÉÁÌÅ 2ÕÒÁÌÅɊȢ .ÏÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ȡ  

Ȥ ,Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÁÎÔ 

Ȥ ,Á ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÐÏÕÒ ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÄÉÐÌÏǶÍÅ 

Ȥ ,Á ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲ ÐÁÒ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÕ ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅ 

#ÈÁÑÕÅ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔ ÍÅǲÒÉÔÅ ÌÁ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÃÏÎПÉÁÎÃÅȟ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ 

ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÄÅ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ÒÅÐÅǮÒÅÓȢ  

,Á ÔÁǶÃÈÅ ÎȭÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÉÓÅǲÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÐÒÏПÉÔ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÂÅÌÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÅÔ ÁÃÔÉÏÎÓȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ 

ÁǮ ÕÎ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÏÕǮ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅǲÖÏÌÕÅȟ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÌÅ ÍÅǶÍÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÁÌÌÅÒ ÖÅÒÓ ÄÅÓ 

ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÏÉÎÓ ÏÎÅǲÒÅÕÓÅÓ ÁǮ ÃÏÕÒÔÓ ÔÅÒÍÅÓȢ ,Á -&2 ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎÓȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ 

ÊÅ ÖÏÕÄÒÁÉÓ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÐÏÉÎÔȟ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÅÚ ÄÅ Ìȭ)! ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÎÏÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ Ƞ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ 

ÄȭÅǲÌÁÒÇÉÒ ÌÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÅ Ȧ #ÅÔÔÅ )! ÐÅÕÔ Ⱥ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ Ȼ ÁǮ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÎÏÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÍÁÉÓ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Ȧ ,Å ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅØÁÍÅÎ ПÉÎÁÌȟ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒȟ ÒÅǲПÌÅǲÃÈÉÒ ÐÁÒ ÓÏÉȤÍÅǶÍÅȢ .ÏÔÒÅ ÔÁǶÃÈÅ ÅÓÔ ÄÅ 

ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÁǮ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅȢ  

%Î ÍÁÒÓȟ ÄÅǲÐÁÒÔ ÅÎ %ÒÁÓÍÕÓ Ȧ !ÖÅÃ σ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ȡ  

Ȥ 'ÒÅÃÅ ȡ !ÔÈÅǮÎÅ 

Ȥ %ÓÐÁÇÎÅ ȡ 3ÅÖÉÌÌÅ ÏÕ 4ÁÒÒÅÇÁ 

)ÍÍÅÒÓÉÏÎ ÐÅÎÄÁÎÔ ρυ ÊÏÕÒÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÙÓ ÅÔ ÖÉÌÌÅÓ Ȥ ÓÔÁÇÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÉÓÐÅÎÓÅǲÓ ÁǮ ÌÁ -&2 ÅÔ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÆÕÔÕÒ ÐÒÏÃÈÅ ÕÎ ÅÍÐÌÏÉ ÈÏÒÓ &ÒÁÎÃÅ 

ɀ ÃȭÅÓÔ ëÁ %2!3-53 Ȧ ,ȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉȢ 

-ÅÒÃÉ ÁǮ ÔÏÕÓ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÊÅ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ !'Ȣ  

  

-ÏÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ



 

 

 

 

0ÁÒÔÉÅ ) Ȥ $ÙÎÁÍÉÓÍÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÁǮ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ &ÁÍÉÌÉÁÌÅ 2ÕÒÁÌÅ ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ 

π ,ȭÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÕ τ ÁÖÒÉÌςπςτ 

π ,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

π ,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

0ÁÒÔÉÅ )) Ȥ ,Å ÒÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 

π 4ÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 

π 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÓ 

π %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÁÌÁÒÉÁÌÅ 

π $ÏÎÎÅǲÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

π )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅǲÄÕÃÁÔÉÖÅÓ 

π 0ÅǲÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÁǮ ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒ 

π 6ÉÅ ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ 

0ÁÒÔÉÅ ))) Ȥ ,Å ÒÁÐÐÏÒÔ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ 

π "ÉÌÁÎ ςπςτ 

π "ÕÄÇÅÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ 

π 3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ 

0ÁÒÔÉÅ )6 Ȥ ,Å ÒÁÐÐÏÒÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

π 2ÁÐÐÏÒÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

0ÁÒÔÉÅ 6 Ȥ ,ÅÓ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

π !ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

0ÁÒÔÉÅ 6) Ȥ 2ÅǲÐÅÒÔÏÉÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

π #ÁÔÁÌÏÇÕÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

0ÁÒÔÉÅ 6)) Ȥ ,Á ÒÅÖÕÅ ÄȭÁÃÔÕÁÌÉÔÅǲ 

π 0ÒÅÓÓÅ  

3ÏÍÍÁÉÒÅ



  

$ÙÎÁÍÉÓÍÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ ÁǮ ÌÁ 



 

 

 

Le quatre avril  deux milles vingt-quatre, à 18 heures, les membres de ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Maison 

Familiale Rurale du Blayais, se sont réunis en assemblée générale ordinaire, au siège social de 

Frédignac ɀ Saint Martin Lacaussade, sur invitation  faite conformément aux dispositions de 

ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ 8 des statuts.  

 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ est amenée à délibérer sur ÌȭÏÒÄÒÅ du jour suivant :  

 

± Ouverture par Mme LAFON BASCLE, présidente 

± Lecture et approbation du procès-verbal de ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ générale ordinaire du 31 Mars 

2023 proposé par Madame BOYER, secrétaire 

± Rapport ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïs 2023 présenté par Monsieur BODIN, trésorier  et par Madame FUSTER, 

commissaire aux comptes 

± Élection renouvellement du tiers sortant 

± Rapport ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ proposé par Madame LAFON BASCLE, présidente 

± Adoption des résolutions proposé par Madame LAFON BASCLE, présidente 

 

La présidente ouvre la séance et remercie les personnes présentes.  

 

Madame LAFON BASCLE fait lecture du « Mot de la Présidente » avant de laisser la parole à 

Madame BOYER, secrétaire pour la lecture du compte-rendu de ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ générale ordinaire  du 

31 mars 2023. Madame BOYER présente dans un second temps les thèmes étudiés lors des divers 

conseils ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ les travaux réalisés et les partenaires de la Maison Familiale Rurale.  

Madame BOYER laisse la parole à 3 apprenantes afin de présenter les activités pédagogiques, la 

vie résidentielle et la mobilité. 

 

RAPPORT FINANCIER :  

 

Madame LAFON BASCLE laisse la parole à Monsieur BODIN pour la présentation des comptes.  

Monsieur BODIN présente le bilan et la situation patrimoniale en 2023 ainsi que le budget 

prévisionnel pour ÌȭÁÎÎïÅ 2024. Monsieur BODIN demande à ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÓȭÉÌ y a des questions. 

Réponses : non.  

Madame FUSTER explique le rôle ÄȭÕÎ commissaire aux comptes avant de certifier  et approuver 

que les comptes 2023 sont sincères et réguliers. 

 

CONSEIL $ȭ!$-).)342!4)/.  

 

Madame LAFON BASCLE présente le conseil ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ avec les membres à renouveler 

(Monsieur BODIN) et les membres à remplacer (Madame IGLESIAS). Sont présentées et félicitées 

également les deux nouvelles candidatures : Madame NICOLAS et Madame CAMUS.  

Madame LAFON BASCLE demande ÓȭÉÌ y a dans ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ candidatures. Réponse : non. 

Un rappel est fait sur ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ de la participation  des parents, maîtres de stage et 

ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ au conseil ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Madame LAFON BASCLE informe que le prochain conseil ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ sera le 18 Avril  2024 à 

19h30. 

!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÕ τ !ÖÒÉÌ ςπςτ 

#ÏÍÐÔÅ ÒÅÎÄÕ 

 



Madame LAFON BASCLE fait la lecture du rapport  moral et ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ  

 

LECTURE ET APPORBATIONS DES RÉSOLUTIONS : 

 

ρîÒÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ #ÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ #ÏÍÐÔÅÓȟ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

ςπςσ ÄȭÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ρς ÍÏÉÓ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÔÒÁÄÕÉÔÅÓ ÄÁÎÓ 

ÃÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÔ ÒÅǲÓÕÍÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓȢ 

%Î ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅȟ ÅÌÌÅ ÄÏÎÎÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÑÕÉÔÕÓ ÅÎÔÉÅÒ ÅÔ ÓÁÎÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄÅ ÓÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 

ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȢ 

 !$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

ςîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ Générale Ordinaire, sur la proposition du Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ décide 

ÄȭÁÆÆÅÃÔÅÒ le résultat au compte au report  à nouveau pour un montant de : 96 593,09 ΌȢ 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

σîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÓÐÅǲÃÉÁÌ ÄÕ #ÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ 

ÁÕØ #ÏÍÐÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÅǲÅÓȟ ÅǲÔÁÂÌÉ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ φρςȤυ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ 

#ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÕÄÉÔ ÒÁÐÐÏÒÔȢ 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

τîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȢ 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

υîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÈÅǲÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ 

&ÁÍÉÌÉÁÌÅ 2ÕÒÁÌÅ ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ ÒÅÓÔÅ ПÉØÅǲÅ ÁǮ ςρȟππ ΌȢ 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

φîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁǮ ÐÏÕÒÖÏÉÒȢ 

#ÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ȡ 

¶ -ÁÄÁÍÅ #ÌÁÉÒÅ #!-53 

¶ -ÁÄÁÍÅ #ÁÒÏÌÉÎÅ .)#/,!3 



2ÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ȡ 

¶ -Ò 4ÈÉÅÒÒÙ "/$). 
 

9 ÁȤÔȤÉÌ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ȩ .ÏÎ 

 

Vote : 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ Générale Ordinaire, après avoir pris connaissance des candidatures présentées, 

décide de nommer en qualité de membres du Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ de Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ les 

personnes suivantes élues : Mme CAMUS et Mme NICOLAS. 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

χîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÌÅ ÍÁÎÄÁÔ ÄÅ φ ÁÎÓ ÄÕ ÃÁÂÉÎÅÔ &ÕÓÔÅÒ #ÏÓÔÅÓ 

ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÍÉÓÓÁÒÉÁÔ ÁÕØ ÃÏÍÐÔÅÓȢ 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

ψîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÏÎÎÅ ÔÏÕÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȟ ÁÕ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÏÉØ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÔÏÕÔÅÓ 

ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲȟ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔȟ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÄȭÁÇÒÅǲÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ 

ÔÏÕÔÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲÓ ÑÕÉ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓȢ 

!$/04O% ! ,ȭ5.!.)-)4O 

 

Madame LAFON BASCLE remercie tous les participants et prononce la clôture de ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅ 

générale ordinaire  à 19h30. 

 

Madame TALAVET donne la parole à 4 apprenantes Célia, Nora, Shana et Aïnhoa venant présenter 

leur projet pédagogique sur le thème du développement durable.  

  



 

 

 

NOM Prénom Mandat 2023 2024 2025 
DUREÉ 

MANDAT 

LAFON BASCLE Patricia Présidente X   
2023 - 
2026 

LAROCHE GORZA Valérie Vice-Présidente   RC 
2022 ɀ 
2025 

HARRIBEY Sylvie Secrétaire adjointe X   
2023 - 
2026 

BODIN Thierry Trésorier  X  
2024 - 
2027 

BOYER Cathy Secrétaire   D 
2022 ɀ 
2025 

PASQUERAULT Christine Vice-Présidente X   
2023 - 
2026 

DELARUE Nathalie Membre X   
2023 - 
2026 

ARRIETA Virginie Membre du bureau X   
2023 - 
2026 

RINS Elodie Membre   RC 
2022 ɀ 
2025 

BOIZAN Marie Edith Membre   D 
2023 - 
2026 

LAFONTA Angélique Membre X   
2023 - 
2026 

LENGLET Mélissandre Membre   D 
2023 - 
2026 

LENIE Cindy Membre   D 
2023 - 
2026 

RIVIERE Marjorie Membre X   
2023 - 
2026 

CAMUS Claire Membre  X  
2024 - 
2027 

NICOLAS Caroline Membre  X  
2024 - 
2027 

 

2ÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

-ÅÍÂÒÅÓ ÓÏÒÔÁÎÔ ÓÅ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ 

-ÅÍÂÒÅÓ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓ 
Û ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ 

.ÏÕÖÅÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ 

,!2/#(% '/2:! 6ÁÌÅǲÒÉÅ 
2).3 %ÌÏÄÉÅ 

"/9%2 #ÁÔÈÙ 
,%.',%4 -ÅǲÌÉÓÓÁÎÄÒÅ 
,%.)% #ÉÎÄÙ 
"/):!. -ÁÒÉÅȤ%ÄÉÔÈ 

#,%2# &%5'! 6ÅǲÒÏÎÉÑÕÅ 
,!33%22% +ÁÔÙ 
'!'.%2/4 'ÁÒÙ 

 

  

#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ςπςτ 

$Õ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

 



 

 

 

,ÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςτȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÁǮ φ ÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 1ÕÁÎÔ ÁÕ ÂÕÒÅÁÕȟ ÉÌ 

ÓȭÅÓÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÓÕÒ ρ ÓÅǲÁÎÃÅȢ  

 

  

#! ÄÕ ρρȾπρȾςπςτ ȡ  

ɕ!ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ 06 ÄÕ #! ÄÕ πχȾρρȾςπςσȢ 

ɕ2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌȭÁÕÄÉÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÐÓÙÃÈÏȤ

ÓÏÃÉÁÕØ 

ɕ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ 

ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅÒ ÁÕ #! 

ɕ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÁÕØ 

ÐÏÒÔÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 

  ɕ2ÅǲÕÎÉÏÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ #!ȾÅǲÑÕÉÐÅ ÓÕÒ ÌÅ 

ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÅÓ "43 

  ɕ-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÅǲÃÒÁÎÓ ÄÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ &) ÅÔ &# 

  ɕ%ǳÖÏÌÕÔÉÏÎ ÔÒÅǮÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ ÑÕÉ ÄÏÕÂÌÅ 

  ɕ-ÅÓÕÒÅ 23/ ÄÅ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ 

ÓÕÒÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÐÉÅÒ 

ɕ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ 3!0!4 ÁǮ ÌÁ 

ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÌÙÍÐÉÁÄÅÓ ÄÅÓ ÍÅǲÔÉÅÒÓ 

$ïÃÉÓÉÏÎÓ ȡ 

ɕ-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 2( 

 

 

ɕ5ÎÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÆÁÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÐÏÕÒ ÃÏÁÎÉÍÅÒ ÃÅ ÔÅÍÐÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ 

 

ɕ-ÍÅ $ÅÌÁÒÕÅ ÖÁ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ 

7ÈÁÔ!ÐÐ ȡ ÃÈÁÃÕÎ ÄÏÎÎÅ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ 

 

 

 

 

 

 

ɕ,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅÖÒÏÎÔ 

ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÓÅÒÖÉÅÔÔÅ ÌÁÖÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ 

ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅȢ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÕ ÓÏÐÁÌÉÎ ÄÁÎÓ 

ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅȢ 

 

#! ÄÕ ςφȾπσȾςπςτ ȡ  

ɕ!ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 06 ÄÕ ρρȾπρȾςπςτ 

ɕ0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ "43 %3& ÓÕÒ ÌÁ 

ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅ Ⱥ %ÎÔÒÁÉÄÅ ÅÔ ÅǲÃÏȤÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲ Ȼ 

ɕ!ÒÒÅǶÔÅǲ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ςπςτ 

ɕ2ÅÔÏÕÒ ÄÅÓ ÁÕÄÉÔÓ 23/ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ  

   ɕ!ÒÒÅǶÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅȟ ÅÎ 

ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÁÕØ ÁÇÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 

ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ -&2 

ÅÎÖÅÒÓ ÅÌÌÅ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍ ÑÕȭÅÌÌÅ ÐÏÒÔÅ 

  ɕ3ÅǲÍÉÎÁÉÒÅ #!ȤÅǲÑÕÉÐÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅ 

ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÆ 

  ɕ-ÏÂÉÌÉÔÅǲ %ÒÁÓÍÕÓ 

 

$ïÃÉÓÉÏÎ ȡ  

ɕ6ÁÌÉÄÅǲ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ 

 

 

ɕ6ÁÌÉÄÅǲ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ 

ɕ!ÕÃÕÎÅ ÎÏÎȤÃÏÎÆÏÒÍÉÔÅǲ ÎȭÁ ÅǲÔÅǲ ÉÄÅÎÔÉПÉÅǲÅȢ 

,Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 1ÕÁÌÉÏÐÉ ÅÓÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅǲÅ 

ɕ! ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÕ #!ȟ ÕÎ ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÓÅÒÁ 

ÁÄÒÅÓÓÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÁǮ Ìȭ5.-&2%/Ȣ 

$ÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÎÄÁÔ ÄÅ 

ÓÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȢ 

 

ɕ6ÁÌÉÄÅǲ 

 

ɕ5ÎÅ ÄÁÔÅ ÅÓÔ ÁÒÒÅǶÔÅǲÅ ÁÕ ρψȾπτ ÁǮ ρχÈτυ 

,ÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ςπςτ 

$Õ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ïÃÉÓÉÏÎ ȡ  

ɕ,Å ÂÕÒÅÁÕ ÅÓÔ ÅǲÌÕ 

 

ɕ,Á ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÅÓÔ ÁǮ ÍÅÔÔÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ 

ÄÅÓ "43 

ɕ#ÅÌÕÉȤÃÉ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ ρρȾπχ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ρÅÒÓ 

ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÌÁ -&2 

 

#! ÄÕ ρψȾπτȾςπςτ ȡ  

ɕ!ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ 06 ÄÕ ςφȾπσȾςπςτ 

ɕ%ǳÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ 

ɕ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ɕ0ÏÉÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ςπςτȤςπςυ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ  

  ɕ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÆÔÅÒ φπÅǮÍÅ 

 

#! ÄÕ πτȾπχȾςπςτ ȡ  

ɕ!ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 06 ÄÕ ρψȾπτȾςπςτ 

ɕ0ÏÉÎÔ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ 

ɕ3ÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ 

ɕ0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ПÉÃÈÅÓ 203 

ɕ3ÅǲÍÉÎÁÉÒÅ ÅǲÑÕÉÐÅȤÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȟ ÅÎ 

ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÅȟ ÌÅ 

ÃÏÎÔÅÎÕ Á ÅǲÔÅǲ ÍÏÄÉПÉÅǲ 

ɕ4ÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÎÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÅ 

 

$ïÃÉÓÉÏÎ ȡ  

ɕ2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÓÓÕÒÅǲÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅǲÓ ÄÅ 

ÃÏÕÒÓȢ 5ÎÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÆÁÉÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÁÃ 

ÐÒÏ ÍÅǲÔÉÅÒÓ ÄÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ 

ɕ6ÁÌÉÄÅǲÅ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ 

ɕ2ÅÐÒÏÇÒÁÍÍÅÒ ÅÎ ςπςυ ÌÁ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ 

ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÆ 

ɕ,Å ÃÁÂÉÎÅÔ ,ÅØÉÁ ÁÓÓÕÒÅÒÁ ÎÏÔÒÅ 

ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÁÒÆÁÉÒÅ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ 

#! ÄÕ πςȾρπȾςπςτ ȡ  

ɕ!ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 06 ÄÕ πτȾπχȾςπςτ 

ɕ0ÏÉÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÁǮ ÌÁ 

ÈÁÕÓÓÅ 

ɕ0ÏÉÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ 

ɕ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 

ɕ%ÒÁÓÍÕÓ ςπςυ 

 

$ïÃÉÓÉÏÎ ȡ  

 

 

ɕ$ÅÍÁÎÄÅ ÄȭÅÍÐÒÕÎÔÓ ÂÁÎÃÁÉÒÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÕ 

ÃÒÅǲÄÉÔ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÆ 

ɕ0ÁÓÓÅÒ ÌÅ ÓÅǲÊÏÕÒ ÁǮ ÄÅÕØ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ 

σȟ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÓ ÁÙÁÎÔ ÂÁÉÓÓÅǲÓ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

#! ÄÕ ςφȾπσȾςπςτ ȡ  

ɕ!ÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 06 ÄÕ πςȾπχȾςπςτ 

ɕ0ÏÉÎÔ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ 

ɕ5.-&2%/ 

 

ɕ2'0$ ,Á ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÈÅØÁÇÏÎÅ ÁÒÒÅǶÔÅ ÓÁ 

ÍÉÓÓÉÏÎ 

 

ɕ4ÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÅ 

 

ɕ-ÏÂÉÌÉÔÅǲ ςπςυ 

ɕ0ÌÁÎ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ȡ 4ÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ÓÏÕÓȤ

ÇÒÏÕÐÅÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ  

  ɕ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÑÕÉ 

ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÔ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÄÅ .ÏÅȃÌ 

ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÓÅǲÊÏÕÒÓ %ÒÁÓÍÕÓ 

$ïÃÉÓÉÏÎ ȡ  

ɕ-ÍÅ 3ÅÇÕÉÎ ÐÒÅÎÄÒÁ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÔ 

ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅǮÓ ÌÅ πρȾρς ÐÁÒ ÉÎÔÅǲÒÉÍ ÐÏÕÒ 

ÄÅǲÍÁÒÒÅÒ 

ɕ-ÍÅ 4ÁÌÁÖÅÔ Á ÄÏÎÎÅǲ ÓÁ ÄÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÁÕ 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ 

ɕ-ÍÅ $ÒÏÃÈÏÎ ÅÓÔ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÔÅ 2'0$Ȣ ,Å #! 

ÎÏÍÍÅ -Ò 4ÒÉÁÕ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ $0/Ȣ 

ɕ2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÁÃÔÕÅÌ ÅÔ 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÇÎÅÓ ÁÎÁÌÏÇÉÑÕÅÓȢ 

$ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ПÉÂÒÅ 

ɕσ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÒÅÔÅÎÕÅÓ !ÔÈÅǮÎÅÓ 

ɉ'ÒÅÃÅ σÅǮÍÅɊ 3ÅÖÉÌÌÅ ÅÔ 4ÁÒÒÅÇÁ ɉ%ÓÐÁÇÎÅ ρÅǮÒÅ 

ÂÁÃ ÐÒÏɊ 

 

 

ɕ6ÁÌÉÄÅǲ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ 

"ÕÒÅÁÕ ςρȾπσȾςπςτ ȡ  

ɕ2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÅÓ %ÒÁÓÍÕÓ 

2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌȭÁÕÄÉÔ ÑÕÁÌÉÏÐÉ 

0ÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÌÏǶÔÕÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ςπςτ 

$ïÃÉÓÉÏÎ ȡ  

 

Ȥ 0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ #! 



 

 

 

$ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÃÔÉÖÅÓ ÅÔ ÓÅ ÒÅǲÕÎÉÓÓÅÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ -&2Ȣ 4ÏÕÓ ÌÅÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÖÉÅǲÓȢ 

%ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅǲÕÎÉÅÓ ÁǮ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 

%ÌÌÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎÓȢ 

,ÅÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ ÓÏÎÔ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÓȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

6ÏÉÃÉ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ȡ 

π 1ÕÁÌÉÔÅǲ  

π &ÉÎÁÎÃÅÓ  

π 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ  

π -ÏÂÉÌÉÔÅǲ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅ  

π %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

 

  

,ÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ 

$Õ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

 



 



  

 

 

,Á -&2 ÃÏÌÌÁÂÏÒÅ ÅǲÔÒÏÉÔÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÓÏÃÉÏȤÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÎ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ 

ÁПÉÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ 

V ,Å -ÉÎÉÓÔÅǮÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ $2!!&  

V ,Å #ÏÎÓÅÉÌ 2ÅǲÇÉÏÎÁÌ .ÏÕÖÅÌÌÅ !ÑÕÉÔÁÉÎÅ 

V ,Å #ÏÎÓÅÉÌ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅ  

V ,ÅÓ /0#/ ɉ/ÐÅǲÒÁÔÅÕÒÓ ÄÅ #ÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓɊ 

V ,ÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ 

V .ÏÔÒÅ ÌÁÒÇÅ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅÓ ÅÔ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 

V &ÒÁÎÃÅ 4ÒÁÖÁÉÌ  

V -3! ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅ 

V -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ ÄÅ (ÁÕÔÅ 'ÉÒÏÎÄÅ  

V -Ò 4ÒÉÁÕ ȡ $0/ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎÅǲÅÓ 

V !ÇÅÎÃÅ %2!3-53 

V )0%2)! ɀ ,ȭ5$!& 

V ,Å #ÅǮÄÒÅ ɉÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄȭÁÃÈÁÔÓɊ 

V ,Å 'ÅǲÒÏÎÔÏÐÏǶÌÅ ÄÅ .ÏÕÖÅÌÌÅ !ÑÕÉÔÁÉÎÅ 

V ,Å ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÅÓ -&2 

V !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÆÏÕÌËÉ ȢȢȢ 

%ÌÌÅ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ %ÒÁÓÍÕÓȟ ÏÒÃÈÅÓÔÒÅǲ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓȢ  

5ÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÓÉÇÎÅǲÅ ÁÖÅÃ ÌÅ "ÕÒÅÁÕ 6ÅÒÉÔÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÌÁÂÅÌÌÉÓÁÔÉÏÎ 1ÕÁÌÉÏÐÉȢ   

,ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ &ÁÍÉÌÉÁÌÅ 

 



 

 

&$ -&2 'ÉÒÏÎÄÅ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ 4!,!6%4 ÅÓÔ ÅǲÌÕÅ ÁǮ ÌÁ &ÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ σσ ÃÏÌÌÅǮÇÅ ÃÁÄÒÅȢ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ ,!&/. "!3#,% ÅÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 0!315%2!5,4 ÓÏÎÔ ÅǲÌÕÅÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

&ÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÌÌÅǮÇÅ Ⱥ ÐÁÒÅÎÔÓ ȻȢ  

 

 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ -!2!.ȟ ÍÏÎÉÔÒÉÃÅ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÔ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲȢ %ÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÌÅÓ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲÓ 
ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅǲÁÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅȢ 

-ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ "ÌÁÙÅ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ 4!,!6%4 ÅÓÔ ÅǲÌÕÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÂÕÒÅÁÕ ÄÅ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅ "ÌÁÙÅȢ 

 

 

,Á -&2 Á ÓÉÇÎÅǲ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ ÄÅ "ÌÁÙÅȢ 5Î ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ 
ÅÓÔ ÄÅǲÔÁÃÈÅǲ ÁǮ ÌÁ -&2 ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÁÒÄÉÓ ÉÍÐÁÉÒÓȢ )Ì ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅȢ 

$ïÃÒÏÃÈÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ȡ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ρφ ÁÎÓ ÄÅǲÃÒÏÃÈÅÎÔ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ !ÕÓÓÉ ÌÅ #)/ȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ (ÁÕÔÅ 'ÉÒÏÎÄÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÕÎ ÓÕÉÖÉ 
ÄÅ ÃÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ ,Á -&2 ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÁÕØ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓȢ 

 ,Á -&2 ÅÓÔ ÉÎÖÉÔÅǲÅ ÁǮ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÓÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÙÃÅǲÅÓ ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕ 
ÃÏÌÌîÇÅ 6ÁÕÂÁÎȟ ÁÕ ÃÏÌÌîÇÅ *ÅÁÎÎÅ Äȭ!ÒÃ ÄÅ "ÌÁÙÅȟ ÁÕ ÌÙÃïÅ 3ÁÉÎÔÅ -ÁÒÉÅ Û 3Ô !ÎÄÒï ÄÅ #ÕÂÚÁÃ 
ÅÔ ÁÕ ÃÏÌÌîÇÅ *Ȣ0ÒïÖÅÒÔ ÄÅ "ÏÕÒÇȟ ÁÕ ÃÏÌÌîÇÅ 0ÈÉÌÉÐÐÅ -ÁÄÒÅÌÌÅ ÄÅ -ÁÒÓÁÓȟ ȢȢȢ 

 5ÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÁÎÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅȟ ÌÁ -&2 Ù ÅÓÔ 
ÁÓÓÏÃÉÅǲÅȢ 

 ,Á -&2 ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 
'ÉÒÏÎÄÅȢ 

,Á -&2 ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅ ÌÅ ÒÁÌÌÙÅ ÄÅÓ ÍÅǲÔÉÅÒÓ ÓÕÒ ÌÁ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÁǮ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ɀ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ 

$ÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

  

,ÅÓ ÁÍÂÁÓÓÁÄÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ -&2  

 

LES PARTENARIATS 

 



 

 

τς ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ ÐÏÕÒ σρȢυ %40 ɉÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ##$ ÅÔ #$)Ɋ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅǲÓ ÁǮ ÌÁ -&2 ÓÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ 

ςπςυȢ 

 

.Å ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉ ÄÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ȡ  

π 6ÉÒÇÉÎÉÅ #(%202%.%4 ɀ #ÈÁÒÇÅǲÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓ 

π +ÁÒÅÎ '5)"%24 ɀ #ÈÁÒÇÅǲÅ ÄÅ ÃÏÕÒÓ 

π /ÌÉÖÉÁ $5#+2/ ɀ !ÐÐÒÅÎÔÉÅ ςÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ "43 30σ3 

π #ÙÎÔÈÉÁ &/5#(% ɀ !ÐÐÒÅÎÔÉÅ ςÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ "43 %3& 

π 2ÏÍÁÎÅ 2)/ ɀ !ÐÐÒÅÎÔÉÅ ÅÎ ÍÁÓÔÅÒ ς 303 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ $ÉÇÉÔÁÌ ÅÔ -ÅǲÄÉÁ 3ÏÃÉÁÕØ 

 

!ÙÁÎÔ ÉÎÔïÇÒï ÌȭïÑÕÉÐÅ ȡ  

π ,ÉÓÁ *5,%3 ɀ -ÏÎÉÔÒÉÃÅ 

π !ÎÔÏÉÎÅ !,).3 ɀ -ÏÎÉÔÅÕÒ 

π &ÁÂÉÅÎÎÅ 0,!.#(% ɀ !%3( 

π !ÌÉÃÙÁ %34%6% ɀ !%3( 

π 3ÈÁÎÁ "2),,!.4 ɀ !ÎÉÍÁÔÒÉÃÅ ÄȭÉÎÔÅÒÎÁÔ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÉÖÉÑÕÅ 

π !ÌÅØÁÎÄÒÅ 4%34!'2/33! ɀ !ÇÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲ 

π -ÁÌÉËÁ !#(2!+ ɀ !ÇÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲ 

π 0ÁÔÒÉÃË "%44!2%, ɀ !ÇÅÎÔ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲ 

π ,ÏÅȃÒÉÃ -%9 Ȥ 'ÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÃÕÉÓÉÎÅ 

 

,ÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÎÔÓ ȡ 

π 3ÏÕÍÉÁ 3!*), ɀ ÁÐÐÒÅÎÔÉÅ Ȥ ,ÉÃÅÎÃÅ -ÁÒËÅÔÉÎÇ $ÉÇÉÔÁÌ 

π ,ÉÁ #/)2%!5 ɀ ÁÐÐÒÅÎÔÉÅ ȤςÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄÅ "43 %3& 

  

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÁÌÁÒÉÁÌÅ ÅÎ ςπςτ 

 



 



 

 

 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ 

,ÁÕÒÅ "/54%),,%2 Á ÃÏÍÍÅÎÃÅǲ ÓÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ςπςτ 

 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ 

3ÔÅǲÐÈÁÎÉÅ '/9/. ɀ -ÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÌÅǲÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 

$ÏÍÉÎÉÑÕÅ 0)'%!5 Ȥ -ÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÄÅÓ ÃÌÅǲÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 

 

./3 ./56%,,%3 !,4%2.!.4%3 

,ÉÁ #/)2%!5 ÅÎ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ "43 %3& ςÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ 

3ÏÕÍÉÁ 3!*), ÅÎ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÌÉÃÅÎÃÅ -ÁÒËÅÔÉÎÇ $ÉÇÉÔÁÌ 

 

 

 

"ÒÁÖÏ ÁÕØ ÄÉÐÌĖÍïÓ ςπςτ Ȧ 

!ÎÁąȃÓ #(%62)%2 Á ÏÂÔÅÎÕ ÓÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅ 

/ÌÉÖÉÁ $5#+2/ Á ÏÂÔÅÎÕ ÓÏÎ "43 30σ3 

#ÙÎÔÈÉÁ &/5#(% Á ÏÂÔÅÎÕ ÓÏÎ "43 %3& 

           2ÏÍÁÎÅ 2)/ Á ÏÂÔÅÎÕ ÓÏÎ ÍÁÓÔÅÒ ς 303 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ $ÉÇÉÔÁÌ ÅÔ -ÅǲÄÉÁ 3ÏÃÉÁÕØ 

  

$ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ 

 



  

 

 

bƻǘǊŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘΣ Řƻƴƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

2ïÕÓÓÉÔÅ ÁÕØ ÅØÁÍÅÎÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ 

 

2ïÕÓÓÉÔÅ ÁÕØ ÅØÁÍÅÎÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 

$ÏÎÎÅǲÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÕØ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

            н                         н                            м                           м                     рл҈ 



$ÅÖÅÎÉÒ ÄÅÓ σîÍÅÓ  

 

$ÅÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ  

 

$ÅÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ 
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2ïÕÓÓÉÔÅ ÁÕØ ÅØÁÍÅÎÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

 

$ÅÖÅÎÉÒ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÅÖÅÎÉÒ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ   
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,% 03#ρ 

,ÅÓ ρφ ÅÔ ρχ ÊÁÎÖÉÅÒȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÕ03#ρ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

σÅǮÍÅÓȢ $ÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÌÓ ÏÎÔ ÁÐÐÒÉÓ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅÓ ÇÅÓÔÅÓ 

ÄÅ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÓÅÃÏÕÒÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒ ÁÇÒÅǲÅǲȢ 5ÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃÉÔÏÙÅÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ Ȧ  

 

{t9/¢!/[9 ζ W!a!L{ 5hwaLw η 

,ÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ τÅǮÍÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓ ÅÎ ÓÏÒÔÉÅ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ςτ 

ÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ 3ÁÉÎÔȤ!ÎÄÒÅǲ ÄÅ #ÕÂÚÁÃ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÖÏÉÒ ÌÁ ÐÉÅǮÃÅ ÄÅ 

ÔÈÅǲÁǶÔÒÅ Ȱ*ÁÍÁÉÓ ÄÏÒÍÉÒȱȢ #ÅÌÁ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÅÎ 

ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ,Å ÃÈÁÍÐ ÄÅ &ÏÉÒÅȟ ÁÉÎÓÉ 

ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÖÏÎÔ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÁǮ σ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÁÖÁÎÔ 

ÄÅ ÃÒÅǲÅÒ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÃÏÍÅǲÄÉÅ ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ 

ÅÎ ÊÕÉÎ ÐÒÏÃÈÁÉÎ Ȧ 

 

02/'2!--% ")2$ 

,Å ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅ Á ÅǲÔÅǲ ÁÂÏÒÄÅǲ ÁÖÅÃ ÌÅÓ σÅǮÍÅÓ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÂÉÒÄȢ ,ÅÓ ÂÕÔÓ ȡ ÂÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÔÁÂÏÕÓȟ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ 

ÍÅÎÔÁÌÅȟ ÒÅÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅȢ %ǳÔÁÎÔ ÕÎ 

ÔÈÅǮÍÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÁÂÏÒÄÅǲ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÖÉÅ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÉÌ ÅǲÔÁÉÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÕÒ ÃÅ ÑÕȭÅÓÔ ÃÏÎÃÒÅǮÔÅÍÅÎÔ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ 

ÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȢ  

 

6)3)4% 3/,)(! 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ "43 %3&ȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÏÎÔ ÖÉÓÉÔÅǲ 

ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 3ÏÌÉÈÁ ÁǮ "ÏÒÄÅÁÕØ ÌÅ υ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 3ÏÌÉÈÁ 

ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ÄÅǲÆÁÖÏÒÉÓÅǲÅÓȟ ÆÒÁÇÉÌÅÓ ÏÕ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÁØÅÓ ȡ ÌÅ 

ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÅÔ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ $ÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÖÉÓÉÔÅ ÌÅÓ 

ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ 2ÁÐÈÁÅȃÌÌÅ $ÕÚÁÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 

.ÉÖÉÎÅ "ÅÌÁÌȟ #ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ ÅÎ %ǳÃÏÎÏÍÉÅ 3ÏÃÉÁÌÅ ÅÔ &ÁÍÉÌÉÁÌÅȢ 

5ÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔÅ ÁПÉÎ ÄȭÅÎ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÐÅÕ 

ÐÌÕÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȢ 

 

 

 

)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅǲÄÕÃÁÔÉÖÅÓ 



2%.#/.42% !6%# ,! -&2 $5 0!93 $% -/."%ǳ,)!2$ 

,Å φ ÆÅǲÖÒÉÅÒȟ ÌÁ -&2 ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÌÅÓ "43 30σ3 ÄÅ ÌÁ -&2 ÄÅ  

-ÁÎÄÅÕÒÅȤ-ÏÎÔÂÅǲÌÉÁÒÄȢ 5ÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅÓ 

"43 %3& ÅÔ 30σ3 ρÅǮÒÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ -&2Ȣ #ÅÔÔÅ 

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ 

ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÐÕ ÖÉÖÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÓ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ 

ÄȭÁÕÔÒÅȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ 

ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ 6ÁÎÅÓÓÁ 4ÏÕÚÉÎÁÕÄ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ПÉÌÌÅ ,ÉÁȟ ÁÔÔÅÉÎÔÅ 

ÄȭÕÎÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÏÒÐÈÅÌÉÎÅ ÒÁÒÉÓÓÉÍÅȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÅÓ 

ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ȱ$ÁÎÓÅÒ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÌÕÉÅȱȟ ÕÎÅ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÒÅǲÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁǮ 

-ÏÎÔÕÓÓÁÎ ÑÕÉ ÓȭÉÎÆÏÒÍÅ ÐÏÕÒ ÅÓÓÁÙÅÒ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÉÂÌÅǲÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÃÒÅǲÅÒ ÄÕ 

ÌÉÅÎ ÅÔ ÄÅÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȢ 

 

).4%26%.4)/. -#0& 

,ÅÓ τÅǮÍÅÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÓÕÒ ÌÅ 

ÔÈÅǮÍÅ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÕØȤÃÉ ÅÔ ÅÎ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅ ÃÙÂÅÒȤÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔȢ 5Î ÓÕÊÅÔ ÔÒÅǮÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÑÕÉ ÍÅǲÒÉÔÅ ÕÎÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÌÅ ÐÌÕÓ ÔÏǶÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

 

 

,! 3%-!).% $5 (!.$)#!0 

,ÅÓ ρσȟ ρτ ÅÔ ρυ ÆÅǲÖÒÉÅÒȟ ÌÁ -&2 Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÕ ÈÁÎÄÉÃÁÐȢ 0ÅÎÄÁÎÔ σ ÊÏÕÒÓȟ ÌÅÓ 

ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ !$6$ ÅÔ $%!%3 ÏÎÔ ÅÕ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ 

ÖÅÎÁÎÔ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÅǲÔÉÅÒȢ $ÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ȰÃÕÉÓÉÎÅ ÁǮ 

ÌȭÁÖÅÕÇÌÅȱ ÏÕ ȰÌȭÈÁÂÉÌÌÁÇÅ ÁǮ ÌȭÁÖÅÕÇÌÅȱȢ $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÕØ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ ÓÅ ÍÅÔÔÒÅ ÄÁÎÓ 

ÌÁ ÐÅÁÕ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÍÉÅÕØ ÁÐÐÒÅǲÈÅÎÄÅÒ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ 

,ȭÁÐÒÅǮÓȤÍÉÄÉ ÄÅ ÊÅÕÄÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ -ÏÒÇÁÎÅȟ ÕÎÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅǲÌÅǮÖÅ ÄÅ ÌÁ -&2 

ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÁÉÄÅȤÓÏÉÇÎÁÎÔÅ ÅÎ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÅȢ %ÌÌÅ Á ÐÕ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÓÏÎ ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅ ÅÔ ÓÏÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ  

 



3!).4Ȥ6!,%4). ! ,! -&2 

5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÉÓȟ ÌÁ 3ÁÉÎÔȤ6ÁÌÅÎÔÉÎ Á ÅǲÔÅǲ ÆÅǶÔÅǲÅ ÁǮ ÌÁ -&2Ȣ #ÅÔÔÅ ÆÏÉÓȤÃÉȟ ÃȭÅÓÔ 

ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ ςÎÄÅ 3!0!4 " ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÏÎÉÔÒÉÃÅ !ÎÁąȃÓ #ÈÅÖÒÉÅÒ 

ÑÕÉ ÏÎÔ ÌÁÎÃÅǲ ÕÎÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÒÏÓÅÓ ÁǮ ÌȭÕÎÉÔÅǲ ÏÕ ÅÎ ÂÏÕÑÕÅÔȢ 5ÎÅ 

ÁÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅ ÌÅ ÓÏÕÒÉÒÅ Ȧ 

 

).6)4!4)/. !5 #(!4%!5 $5 (!),,!. 

!ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÕ #ÏÌÏÒ 2ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÁ -&2 ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ 2ÏÓÅ ÄÅ 

"ÏÒÄÅÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ Äȭ/ÃÔÏÂÒÅ 2ÏÓÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÔÅǲ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÐÁÒ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÙÔÈÉÑÕÅ #ÈÁǶÔÅÁÕ ÄÕ (ÁÉÌÌÁÎ ÏÕǮ ÓȭÅÎÔÒÁąǶÎÅÎÔ ÌÅÓ 

'ÉÒÏÎÄÉÎÓ ÄÅ "ÏÒÄÅÁÕØȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ ,ÁÆÏÎȤ"ÁÓÃÌÅȟ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 

4ÁÌÁÖÅÔȟ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÅÔ 2ÁÐÈÁÅȃÌ ,ÉÖÒÁÍÅÎÔÏȟ ÍÏÎÉÔÅÕÒ ÅÔ ÆÅÒÖÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ 

'ÉÒÏÎÄÉÎÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÃÅÔ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔȢ 

 

 

 

 

3/24)% #).%-! 

!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÖÕ ÌÅ ПÉÌÍ ÓÕÒ 3ÉÍÏÎÅ 6ÅÉÌȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÑÕȭÏÎÔ ÒÅÇÁÒÄÅǲ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ρÅǮÒÅ 

3!0!4Ⱦ4#6 ÅÔ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅÓ 3!0!4Ⱦ4#6 ÃÅ ÍÁÒÄÉ ςπ ÆÅǲÖÒÉÅÒȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÁÓÓÉÓÔÅǲ ÁǮ ÌÁ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ 

Ⱥ ,Á ÆÅÒÍÅ ÄÅÓ "ÅÒÔÒÁÎÄÓ Ȼȟ ÕÎ ПÉÌÍ ÒÅÔÒÁëÁÎÔ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÆÒÅǮÒÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ ÔÅÎÁÎÔ ÕÎÅ 

ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÌÁÉÔÉÅǮÒÅ ÅÎ (ÁÕÔÅȤ3ÁÖÏÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ρωχπȢ 

 



02/*%4 !&/5,+) 

%Î ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅȟ ÌÁ -&2 ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ 

ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÁÕ -ÁÒÏÃ ÄÕ ςχ ÁÖÒÉÌ ÁÕ χ ÍÁÉ ςπςτȢ ,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -&2 

ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ ÐÁÒÔÉÒÏÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÄÅ ÔÒÏÉÓ 

ÅÎÃÁÄÒÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕÒÏÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ȡ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÅÒ ÕÎÅ ÅǲÃÏÌÅȟ ÁÐÐÏÒÔÅÒ 

ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÍÏÎÔÅÒ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÅǲÐÈÅǲÍÅǮÒÅ ÅÔ ÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ËÉÔÓ ÂÉÅÎȤ

ÅǶÔÒÅ ÅÔ ÔÒÏÕÓÓÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ 

!ПÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÅǲÃÏÌÔÅÒ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓȟ ÎÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÓÏÎÓ ÕÎÅ ÂÒÁÄÅÒÉÅ 

ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÐÏÒÔÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρφ ÍÁÒÓ ÄÅ ωÈ 

ÁǮ ρχÈȢ 5ÎÅ ÒÅǲÃÏÌÔÅ ÄÅ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÃÈÁÕÓÓÕÒÅÓ ÅÎ ÂÏÎ ÅǲÔÁÔ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÅÔ 

ÏÕÖÅÒÔÅ ÊÕÓÑÕȭÁÕ φ ÍÁÒÓ ÉÎÃÌÕÓ Ȧ 

!ПÉÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÃÅÔ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈÅǲÓ ÄÕ ςρ ÁÕ ςυ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ȡ 

ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÎÏÕÓ ÅǲÔÉÏÎÓ ÁÕ ÍÁÒÃÈÅǲ ÄÅ "ÌÁÙÅȟ ÊÅÕÄÉ ÁÕ ÍÁÒÃÈÅǲ ÄÅ #ÁÖÉÇÎÁÃȟ ÓÁÍÅÄÉ ÃÅ ÓÅÒÁ ÁǮ ÃÅÌÕÉ ÄÅ 

3ÁÉÎÔȤ!ÎÄÒÅǲ ÄÅ #ÕÂÚÁÃ ÅÔ ÅÎПÉÎ ÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÁǮ 3ÔȤ#ÉÅÒÓ ÓÕÒ 'ÉÒÏÎÄÅȢ 

 

02/*%4 %80ȭ/3% 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁÕ 

ÐÒÏÊÅÔ %ØÐȭÏÓÅȢ  

1ÕȭÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ȩ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ #ÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲ 

-ÏÎÄÉÁÌÅ ÅÔ 3ÏÌÉÄÁÉÒÅȟ ÐÒÅÎÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄȭÅǲÌÏÑÕÅÎÃÅ 

ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÄÁ ςπσπ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÅǲ 

ÐÁÒ ÌÅ 2!$3)Ȣ 

!ÐÒÅǮÓ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÒÙȟ ÌÅ ρÅÒ ÇÒÏÕÐÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÅÍÉÅȤПÉÎÁÌÅ 

ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ȡ 3ÈÁÎÁ "2),,!.4ȟ #ÅǲÌÉÁ -!352%ȟ !ąȃÎÈÏÁ "/5,!).ȟ 

.ÏÒÁ ,!-4)2) ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅ Ìȭ/$$ρσ Ⱥ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ȻȢ ,Å ÄÅÕØÉÅǮÍÅ 

ÇÒÏÕÐÅ ÑÕÁÌÉПÉÅǲ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ +ÌÁÒÁ -!$%,0%#(ȟ (ÕÇÏ 0/)4)%23ȟ ,ÏÕ #2%./ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ 

ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅ Ìȭ/$$ σ Ⱥ 3ÁÎÔÅǲ ÅÔ "ÉÅÎȤ%ÔÒÅ ȻȢ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÒÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ ÁÕØ ÄÅÍÉÅÓȤПÉÎÁÌÅÓ ÁǮ 

!ÎÇÏÕÌÅǶÍÅȢ %Ô ÂÒÁÖÏ ÁǮ ÔÏÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Ȧ 

 

#(%#+ 4! 42/533% ɀ 0ÒÏÊÅÔ ÍÉÎÉȤÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 

$ÅǲÃÏÕÖÒÅÚ #ÈÅÃË4Á4ÒÏÕÓÓÅ ȡ ÕÎÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅǲÃÏȤÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÌÁÎÃÅǲÅ ÐÁÒ 

ÑÕÁÔÒÅ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÅÎ "43 .$2#Ȣ ,ÅÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ȡ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ 

ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕÓÅÓ ÄÅ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȢ !ÖÅÃ ÕÎÅ 

ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÍÉÎÕÔÉÅÕÓÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅǲÃÏȤÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÅÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 

ÅǲÔÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁąǶÎÅ ÄͻÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ #ÈÅÃË4Á4ÒÏÕÓÓÅ ÉÎÃÁÒÎÅ 

ÌͻÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎ Ȧ 

 

 



*/52.%ǳ% $% ,! 0%4)4% %.&!.#% 

,Å ςφ ÍÁÒÓ Á ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÌÁ ͼ*ÏÕÒÎÅǲÅ ÄÅ ÌÁ 0ÅÔÉÔÅ %ÎÆÁÎÃÅͼ Ȧ #ÏÍÍÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÎÓȟ 
ÌÅÓ "!# 02/ 3!0!4 ÅÔ ÌÅÓ #!0 !%0% ÏÎÔ ÐÒÅǲÐÁÒÅǲ ÅÔ ÁÎÉÍÅǲ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 'ÉÒÏÎÄÅ Ȧ 5ÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ 
ÅǲÃÏÌÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÍÁÔÉÎÅǲÅ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÎÔ 
ÖÅÎÕÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÐÒÅǮÓȤÍÉÄÉ ÁПÉÎ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ 
ÊÏÕÒÎÅǲÅ Ȧ 
 
6/9!'% $ȭ%ǳ45$% ς.$% 4#6 

 
,ÅÓ ςÎÄÅ 4#6 ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÓ ÅÎ ÖÏÙÁÇÅ ÄȭÅǲÔÕÄÅ ÄÕ ς ÁÕ υ ÁÖÒÉÌȢ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÊÏÕÒȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅǲ ÐÁÒ 
ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ ÃÈÁǶÔÅÁÕ Äȭ!ÚÁÙ ÌÅ 2ÉÄÅÁÕȟ ÃÏÍÍÕÎÅ Äȭ)ÎÄÒÅ ÅÔ ,ÏÉÒÅ ÓÉÔÕÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȤ6ÁÌ 
ÄÅ ,ÏÉÒÅȢ 5Î ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÓÕÒ ÌȭÅÁÕȢ 3ȭÅÎ ÅÓÔ ÓÕÉÖÉÅ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÓÅÎÓÏÒÉÅÌÌÅ ÄÅ ÌÏÃÈÅÓ ÅÔ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ 
ÓÕÒ ÐÉÅÒÒÅ ÌÅ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎȢ ,Å ÍÁÔÉÎȟ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ÏÃÈÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÇÕÉÄÅ ÑÕÉ Á ÆÁÉÔ 
ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌÅÓ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ȡ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÓÅÎÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÓÏÎÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÅÎÔÅÎÄ 
ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÔÏÕÃÈÅÒ ÄÕ ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÅÔ ÅÎПÉÎ ÌÁ ÖÕÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓÁÇÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓȢ ,ȭÁÐÒÅǮÓȤ
ÍÉÄÉ ÓȭÅÓÔ ÅÎÃÈÁąǶÎÅǲÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÓÕÒ ÐÉÅÒÒÅ ȡ ÌȭÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓ ÌÁ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎȢ #Å ÑÕÉ Á ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÒÅÐÁÒÔÉÒ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÐÉÅÒÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÅǲÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÓÃÕÌÐÔÅǲÅ ÅÎ ÂÁÓȤÒÅÌÉÅÆȢ ,Å ÔÒÏÉÓÉÅǮÍÅ ÊÏÕÒ ÔÁÎÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÅǲÔÁÉÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ 
:ÏÏ ÄÅ "ÅÁÕÖÁÌ Ȧ 5ÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÃÈÅ ÁǮ ÐÉÅÄ ÍÁÉÓ ÍÁÇÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅÓÐÅǮÃÅ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÌÌÅ Äȭ)ÎÅǮÓȟ ÌÅ ÐÁÎÄÁ ÒÏÕØ ÐÁÒÒÁÉÎÅǲ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÐÁÒ 
ÌÁ -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȢ ,Å ÓÅǲÊÏÕÒ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎПÉÓÅÒÉÅ (ÁÌÌÁÒÄȟ ÏÕǮ ÌÅÓ 
ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÃÒÅǲÅÒ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÓÕÃÅÔÔÅ Ȧ 

 

 
 
,%3 4!,%.43 

 
#ÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÅÓ σÅǮÍÅÓ ÏÎÔ ÅÕ ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁÕØ ȰÔÁÌÅÎÔÓȱȢ $ÕÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÓÅÍÁÉÎÅȟ 

ÃÈÁÃÕÎ Á ÐÒÅǲÐÁÒÅǲ ÓÏÎ ÓÔÁÎÄ ÅÎ ÒÁÍÅÎÁÎÔ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌȟ ÅÎ ÃÒÅǲÁÎÔ ÄÅÓ ÁÆПÉÃÈÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÍÅǲÔÉÅÒ ÑÕȭÉÌÓ 

ÓÏÕÈÁÉÔÁÉÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒȢ #ȭÅÓÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉ υ ÁÖÒÉÌ ÁÐÒÅǮÓȤÍÉÄÉȟ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÔÁÎÄÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÕÒ ÅÔ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ÌÁ -&2 ÁПÉÎ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅǲÌÅǮÖÅ ÐÕÉÓÓÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ 

ÍÏÎÉÔÅÕÒÓȟ ÅǲÌÅǮÖÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÔ ÍÁąǶÔÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅ ÁǮ ÓÏÎ ÓÔÁÎÄ ÅÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÉÓÁÉÔȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÓȭÅÓÔ ÒÅÓÓÅÎÔÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 

ÒÅÎÄÕȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÖÕ ÄÅ ÂÅÁÕØ ÓÔÁÎÄÓ ÅÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 

ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÒÉÒÅȢ -ÅÒÃÉ ÁǮ ÅÕØ Ȧ Яаб  



#!0/%)2! 

$ÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςτȟ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÌÉÅǲ 

ÁǮ ÌÁ ÃÁÐÏÅÉÒÁȢ $ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÁÐÏÅÉÒÁ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ 

ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÁǮ ÌÁ -&2 ÅÎ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ ,Á ÃÁÐÏÅÉÒÁ 

ÅÓÔ ÕÎ ÁÒÔ ÍÁÒÔÉÁÌ ÁÆÒÏȤÂÒÅǲÓÉÌÉÅÎ ÑÕÉ ÓÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ ÅÔ 

ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÃÅ ÓÐÏÒÔ ÍÅǶÌÅ ÄÁÎÓÅ ÅÔ ÃÏÍÂÁÔȢ #ÅÓ 

ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÐÕÉÓÑÕÅ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ 

ÄÅÐÕÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÓÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒÁ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ρω 

ÊÕÉÎ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȢ  

 

!#4)/. -!2/# 

$Õ ςχ ÁÖÒÉÌ ςπςτ ÁÕ χ ÍÁÉ ςπςτȟ ÓÉØ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 ÄÅ ÌÁ -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ 

ÅÆÆÅÃÔÕÅÒÏÎÔ ÕÎÅ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÁÕ -ÁÒÏÃȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÑÕͻÉÌÓ ÐÁÒÔÁÇÅÒÏÎÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 

ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 'ÉÒÏÎÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÎÏÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ#ÏÎÓÅÉÌ Äͻ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ Ȧ 3ÏÕÓ ÌͻÉÍÐÕÌÓÉÏÎ ÄÅ .ÁÔÈÁÌÉÅ 

$%,!25%ȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅ ÅÔ ÐÁÓÓÉÏÎÎÅǲÅ ÄÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅȟ ÎÏÔÒÅ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ 

ÁÔÅÌÉÅÒ ÃÏÕÔÕÒÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓȢ ,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -&2 ÅÔ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #! ÏÎÔ 

ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎÅǲ ρχ ÓÁÃÓ ÅÎ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÒÅÃÙÃÌÅǲÓȟ ςψ ÓÁÃÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÕÅÔÔÅ ÑÕÉ Á ÔÒÏÕÖÅǲ ÕÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ÖÉÅ 

ÐÏÕÒ ÓͻÅÎÖÏÌÅÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÅ -!2/# Ȧ -ÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÌͻÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ 

ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÎÏÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ Ȧ 

     

 

!##/-0!'.%-%.4 3/#)/ 02/&%33)/..%, ÄÅ ÎÏÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ 

,Á -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÓÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌͻÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 

ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅȟ ÌͻÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÁǮ ÌͻÅÍÐÌÏÉȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÎÏÕÓ 

ÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ 2ÅǲÇÉÏÎ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅ ÑÕÉ 

Á ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄͻÁÉÄÅÓ ÄÏÎÔ ÌͻÁÉÄÅ ÁÕ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÅÒÍÉÓ "Ȣ 

4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÆÏÓ ÅÎ ПÌÁÓÈÁÎÔ ÌÅ 12 ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ  



35)4% %4 &). $% 02/*%4 (5-!.)4!)2% !5 -!2/# 

3ÕÉÔÅ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÅÎÅǲÅÓ ɉÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈÅǲÓ 

ÌÏÃÁÕØ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÒÅǲÃÏÌÔÅÒ ÄÅÓ 

ÆÏÎÄÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÂÒÁÄÅÒÉÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÐÏÒÔÅÓ 

ÏÕÖÅÒÔÅÓȟ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ËÉÔÓ ÂÉÅÎȤÅǶÔÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÁÃÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 

ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÁÔÉÏÎɊȟ ÌÅÓ ÃÉÎÑ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÍÏÎÉÔÒÉÃÅȟ -ÁÒÌÙÓÅ #!34%2! ÅÔ ÌÅÓ ÈÕÉÔ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ (ÁÕÔÅ 

'ÉÒÏÎÄÅ ÅÎÃÁÄÒÅǲÓ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÅÎПÉÎ ÅÎÖÏÌÅǲÓ ÐÏÕÒ %ÓÓÁÏÕÉÒÁ ÌÅ 

ςχ ÁÖÒÉÌ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 3ÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÐÕ ÁÉÄÅÒ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ 

ÃÌÁÓÓÅ ÅÔ ÄÅÓ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÒÕÒÁÌÅ ÄÕ 4ÁÂÏÕÌÁÏÕÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÍÅǲÎÁÇÅÒ 

ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÐÏÎëÁÇÅ ÄÅÓ ÍÕÒÓȟ ÐÅÉÎÔÕÒÅȟ ÐÌÏÍÂÅÒÉÅ ÅÔ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲ 

ÄÅÓ ÔÏÉÌÅÔÔÅÓȟ ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅȟ ÌÅÓ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÉÅÕȟ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ 

ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÔ ÄȭÕÎ ÇÏÕǶÔÅÒ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅȢ #ȭÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÏÕǮ 

ÌÅÓ ÓÁÃ ÅÔ ÔÒÏÕÓÓÅÓ ÇÁÒÎÉÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ 

ÌÁ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅȢ 0ÕÉÓȟ ÐÏÕÒ ÃÌÏǶÔÕÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÈÕÍÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÌÅÓ 

ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅǲÕÎÉÓȢ 6ÅǲÒÏÎÉÑÕÅȟ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÅ ÁǮ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÆÏÕÌËÉ -ÁÒÏÃ ÅÔ ÅÌÌÅȤÍÅǶÍÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÕ ÓÅǲÉÓÍÅ Á ÁÐÐÏÒÔÅǲ ÓÏÎ 

ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄȭÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÉÒÅȢ %ÎПÉÎȟ ÃÅ ÆÕÔ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÄÕ ÃÈÅǮÑÕÅ ÄȭÕÎ 

ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ωυφπ $( ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÅǲÐÈÅǲÍÅǮÒÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÐÏÅǶÌÅ ÐÁÒ ÌÁ 

-ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅ ÅÔ ÌÁ -&2 ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȢ 

 !##5%), ,9#%ǳ% -!#(). 

,Á -&2 Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅ ÌÙÃÅǲÅÎ ÅÎ %ÒÁÓÍÕÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÅ -ÁÃÈÉÎȢ ψ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ς 

ÅÎÃÁÄÒÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÓ ÅÎ ÐÅÎÓÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ υ ÊÏÕÒÓȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÄÅÓ 

ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÆÅÓÔÉÖÅ ÁÖÅÃ ÎÏÓ 

ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅȢ 

                        



#(%#+ 4! 42/533% 

*ÅÕÄÉ σπ ÍÁÉȟ ÌÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ "43 .$2# ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅÎÄÕÓ ÁÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅÓ #ÏÎÇÒÅǮÓ 

ÄÕ ÆÕÔÕÒÏÓÃÏÐÅ ÐÏÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒ ÍÉÃÒÏȤÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ Ⱥ #ÈÅÃË ÔÁ ÔÒÏÕÓÓÅ ȻȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ 

ÌÅÕÒ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÍÐÏÒÔÅÒ ÄÅÕØ ÌÁÂÅÌÓ ȡ ÌÅ ÌÁÂÅÌ ÄÕ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ ÌÁÂÅÌ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÓÏÃÉÅǲÔÁÌÅ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÅÒÔÉПÉÅǲÓ ÏÒ Ȧ "ÒÁÖÏ ÁǮ ÅÕØȟ ÕÎ 

ÂÅÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÒÅǲÃÏÍÐÅÎÓÅǲ Ȧ 

 

 

6/9!'% $% &). $% 02/-/ 

,ÅÓ ςχ ÅÔ ςψ ÍÁÉȟ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 4ÅÃÈÎÉÃÉÅÎ #ÏÎÓÅÉÌ 6ÅÎÔÅ ÅÓÔ 

ÐÁÒÔÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ,ÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÖÉÓÉÔÅÒ ÌÅ ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÄÅ #ÈÁÍÂÏÒÄȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÄÏÒÍÉ 

ÄÁÎÓ ÕÎ ÇąǶÔÅ ÁÖÅÃ ÐÉÓÃÉÎÅ ÁÖÁÎÔ ÄȭÅÎÃÈÁąǶÎÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ :ÏÏ ÄÅ "ÅÁÕÖÁÌ ÅÔ ÕÎ 

ÁÒÒÅǶÔ ÁÕ -ÃÄÏ ÌÅ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎȢ 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÁÕÔÏȤПÉÎÁÎÃÅǲ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÃÌÁÓÓÅ 

ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÖÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃÒÅǶÐÅÓȟ ÐÌÁÎÔÅÓȣ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ 

ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ "ÒÁÖÏ ÁǮ ÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ȧ 

 

 

,%3 "43 %4 ,%3 2%34/3 $5 #|52 

,Å χ ÍÁÉ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÌÅÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ "43 %3& ÅÔ 30σ3 ÏÎÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅÓ ÒÅÓÔÏÓ ÄÕ ÃĞÕÒȟ ÁÖÅÃ ÑÕÉ 

ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄȭÁÎÎÅǲÅȢ #ÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ ÁÎÉÍÅǲÅ 

ÐÁÒ ÄÉÖÅÒÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ȡ ÂÉÅÎȤÅǶÔÒÅȟ ÁÎÔÉȤÇÁÓÐÉȟ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÍÅǲÎÁÇÅÒÓȟ 

ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÓÍÅǲÔÉÑÕÅÓȟ ÄÏÎ ÄÅ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓȢ 5ÎÅ ÂÅÌÌÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÔ ÅǲÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓȢ 5Î ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÇÒÁÎÄÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅǲ ÄÅ 

ÔÏÕÓ Ȧ 

 

&/25- ")%. 6)%,,)2 

-ÁÒÄÉ ρρ ÊÕÉÎȟ ÌÅÓ ρÅǮÒÅÓ -ÅǲÔÉÅÒÓ ÄÅ Ìȭ!ÃÃÕÅÉÌ ÓÏÎÔ ÁÌÌÅǲÓ ÁÕ &ÏÒÕÍ "ÉÅÎ 

6ÉÅÉÌÌÉÒ ÁǮ "ÅÒÓÏÎȢ 3ÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ÉÌÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓȟ ÉÌÓ ÏÒÉÅÎÔÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ 

ÓȭÏÃÃÕÐÁÉÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅǲÍÁÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÇÅǲÒÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȢ 

 

 

 



#!035,% 4%-0/2%,,% 

! ÌÅÕÒ ÁÒÒÉÖÅǲÅ ÅÎ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ ÓÅÃÏÎÄÅȟ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ 3!0!4 ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ 

ÍÁÒÑÕÅÒ ÓÕÒ ÐÁÐÉÅÒ ÌÅÕÒÓ ÖĞÕØ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÆÕÔÕÒÓ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ 4ÒÏÉÓ ÁÎÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÅÎ 

ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄȭÕÎ ÇÏÕǶÔÅÒ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ 

ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÃÁÐÓÕÌÅ ÔÅÍÐÏÒÅÌÌÅ ÓÏÕÓ ÌȭÏÌÉÖÉÅÒȟ ÕÎ ÐÅÕ ÔÒÏÐ ÂÉÅÎ ÃÁÃÈÅǲÅ 

ПÉÎÁÌÅÍÅÎÔȣ 4ÏÕÔ ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÕÎ ÂÏÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÐÏÕÒ ÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ Ȧ 

 

 

 

,% 30%#4!#,% $%3 τ%-%3 

!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÁǮ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ 

ÌȭÁÎÎÅǲÅȟ ÃȭÅǲÔÁÉÔ ÁÕ ÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ τÅǮÍÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅÕÒ 

ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÅÔÔÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ 5ÎÅ ÃÏÍÅǲÄÉÅ 

ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÌͻÈÏÎÎÅÕÒ ÌÅÕÒÓ ÔÁÌÅÎÔÓ 

ÄͻÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÃÈÁÎÔÅÕÒÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÍÅǶÍÅ ÄÅ ÌÁ -&2 ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȢ 

"ÒÁÖÏ ÁǮ ÅÕØ ÐÏÕÒ ÃÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÒÅǲÕÓÓÉ Ȧ 

 

"53).%33 '!-% 

$ÕÒÁÎÔ ÌÅÕÒ ρÅǮÒÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ρÅǮÒÅ -ÅǲÔÉÅÒÓ ÄÅ Ìȭ!ÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ρÅǮÒÅ 

4ÅÃÈÎÉÃÉÅÎ #ÏÎÓÅÉÌ 6ÅÎÔÅ ÏÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅǲ ÓÕÒ ÕÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÁÍÅȢ ,Å ÂÕÔ 

ÅǲÔÁÉÔ ÑÕȭÉÌÓ ÐÁÒÔÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔȟ ÉÎÎÏÖÁÎÔ ÏÕ ÁÌÏÒÓ ÄÅǲÊÁǮ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÍÁÉÓ 

ÅÎ ÐÏÕÓÓÁÎÔ ÌȭÉÄÅǲÅ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȢ $Å ÌÁǮȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÄÕǶ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÔÏÕÔÅ ÕÎÅ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÅÎÔÅ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲȟ ÄȭÁÆПÉÃÈÅÓ ÅÔÃȢȢȢ 5Î ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÐÁÒ ÃÈÁÑÕÅ 

ÇÒÏÕÐÅ ÁǮ ÌȭÏÒÁÌ ÄÅÖÁÎÔ ÕÎ ÊÕÒÙ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ -&2Ȣ 5Î ÐÒÅÍÉÅÒ 

ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔ ÒÅǲÕÓÓÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ρÅǮÒÅ Ȧ 

 

,% '2!.$ *%5 $% $%2.)%2% 3%-!).% 

!ǯ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕ ÇÒÁÎÄ ÊÅÕ ÄÅ ÌÁ 

ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÓÅÍÁÉÎÅ Ȧ 5Î ÍÕÌÔÉȤÊÅÕ ÄȭÁÆÆÒÏÎÔÅÍÅÎÔÓ ɉÊÅÕ ÄÅ ÐÒÅǲÃÉÓÉÏÎȣɊ 

ÏÕǮ ÃÈÁÃÕÎ Á ÐÕ ÄÏÎÎÅÒ ÄÕ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÄÅ ÌÕÉȤÍÅǶÍÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅÍÐÏÒÔÅÒ 

ÌÅ ÐÒÉØȢ ,ÅÓ ÇÁÇÎÁÎÔÓ ÏÎÔ ÁÉÎÓÉ ÅÕ ÌÅ ÃÁÄÅÁÕ ÄȭÁÌÌÅÒ ÁÕ ËÁÒÔÉÎÇ ÅÔ ÄÅ 

ÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÁÕ -ÃÄÏ Ȧ 

 

 



,! &%4% $% ,! -53)15% 

,Á ÆÅǶÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÁǮ ÌÁ -&2 Ȧ 5ÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁÕØ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ 

ÁÖÅÃ ÂÁÒÂÅÃÕÅȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÁÐÏÅÉÒÁ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ 

ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÁÐÏÅÉÒÁ ÄÅ Ìȭ%ÓÔÕÁÉÒÅ ÅÔ ÅÎПÉÎ ÓÏÉÒÅǲÅ ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÁÎÉÍÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÄÊ 

ÔÈÏÍÁÓÓÔÕÄÉÏσπσȟ ÁÎÃÉÅÎ ÅǲÌÅǮÖÅ ÁǮ ÌÁ -&2 ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ εζηθ  5ÎÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÓÏÉÒÅǲÅ 

ÐÏÕÒ ÃÏÎÃÌÕÒÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ Ȧ 

 

")%. 6)62% %.3%-",% ! ,! -&2 

,Á -&2 ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÌÅ ͼ"ÉÅÎ ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅͼ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 

ÌȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÈÅǲÓÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÊÅÕØȟ ÃÈÁÎÔÓȟ ÄÁÎÓÅÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 

ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÏÍÐÉÅÒÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ Ȧ 

 

*/52.%% $ȭ).4%'2!4)/. 30/24)6% 

%Î ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ τ ÏÎÔ 

ÖÅǲÃÕ ÕÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÆÕÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÎÁÕÔÉÑÕÅÓ ɉÖÏÉÌÅȟ ÐÁÄÄÌÅȟ 

ËÁÙÁËɊ ÅÔ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÇÅȟ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒÓ ÌÉÅÎÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ 

ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅÔ ÄÅǲÔÅÎÄÕÅ Ȧ #ÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ Á ÅǲÔÅǲ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ 

ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÔÏÕÔ ÅÎ ÐÒÏПÉÔÁÎÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅ Ȧ 

 

$%6%,/00%-%.4 $52!",% ɀ )--%23)/. !5 #|52 $% ,! ")/$)6%23)4% 

,Å ςχ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 ! ÅÔ "ȟ 

ÏÎÔ ÅØÐÌÏÒÅǲ 4ÅÒÒÅ Äȭ/ÉÓÅÁÕȟ ÕÎ ÓÉÔÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÒÉÃÈÅ ÅÎ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅÓȢ %ÎÔÒÅ 

ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÒÁÉÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÁÕÎÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ПÌÏÒÅȟ ÅÔ ÃÈÁÓÓÅ ÁÕØ 

ÅÓÐÅǮÃÅÓ ÉÎÖÁÓÉÖÅÓȟ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ ÐÌÅÉÎÅ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ 

ÄȭÅǲÍÅÒÖÅÉÌÌÅÍÅÎÔȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÒÅÐÁÒÔÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ 

ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÄÅǲПÉÓ Ȧ 

 

$%6%,/00%-%.4 $52!",% ɀ !5 #|52 $5 42) !6%# ,% 3-)#6!, 

,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ !$6$ ÏÎÔ ÖÉÓÉÔÅǲ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ 

ÔÒÉ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ$ÅÎÉÓȤÄÅȤ0ÉÌÅȟ ÇÕÉÄÅǲÓ ÐÁÒ .ÅÌÌÙ ÄÕ 3-)#6!,Ȣ )ÌÓ ÏÎÔ 

ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅ ÐÏǶÌÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅȟ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓȟ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ 

ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅȟ ÅÔ ÌÅ 3-)#6!, -ÁÒËÅÔȟ ÏÕǮ ÌÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ 

ÓÅÃÏÎÄÅ ÖÉÅȢ ,Á ÖÉÓÉÔÅ ÓͻÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÔÒÉ ÅÔ ÓÏÎ 

ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȧ ͼ,Å ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÄïÃÈÅÔ ȩ #ÅÌÕÉ ÑÕȭÏÎ ÎÅ ÐÒÏÄÕÉÔ 

ÐÁÓ Ȧͼ 

 



$%6%,/00%-%.4 $52!",% ɀ %.'!'%ǳ3 0/52 ,! .!452% ! ",!9% 

,Å τ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ 0ÒÅÍÉÅǮÒÅ 3!0!4 ÏÎÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ͼ.ÅÔÔÏÙÏÎÓ ÌÁ .ÁÔÕÒÅͼ ÁǮ "ÌÁÙÅȢ %ǳÑÕÉÐÅǲÓ ÄÅ ÇÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ 

ÓÁÃÓȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÒÁÍÁÓÓÅǲ ÌÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓȟ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ 

ÅǲÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÎÔÅ ÁǮ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄȭÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 

ÐÒÏÐÒÅ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅ Ȧ 

 

 

$%6%,/00%-%.4 $52!",% ɀ $%#/56%24% %4 %#/,/')% 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ Äȭ%ÒÁÓÍÕÓϹȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 

3!0!4 ! ÅÔ " ÅÔ ÈÕÉÔ ÌÙÃÅǲÅÎÓ ÒÏÕÍÁÉÎÓ ÏÎÔ ÖÉÓÉÔÅǲ ÌÅ 3-)#6!, ÅÔ ÌÅ 

ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ,ÁÐÏÕÙÁÄÅȢ #ÅÔÔÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 

Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÅÔ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÄÅÓ 

ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÅǲÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÁÙÓ Ȧ 

 

 

6)3)4%3 %4 !#4)6)4%ǳ3 $%ǳ#/526%24%3 ɀ $%ǳ#/56%24% $%3 -%ǳ4)%23 $5 4/52)3-% %4 $% 

,ȭ!##5%), 

,Å ρπ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅÓ ͼ-ÅǲÔÉÅÒÓ ÄÅ Ìͻ!ÃÃÕÅÉÌͼ ÏÎÔ 

ÖÉÓÉÔÅǲ ÌͻÏÆПÉÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÌÅ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÉÔÁÄÅÌÌÅȟ ÄÅǲÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌÅ 

ÍÅǲÔÉÅÒ ÄÅ ÇÕÉÄÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁÕØ ÍÅǲÔÉÅÒÓ ÄͻÁÇÅÎÔ 

ÄͻÁÃÃÕÅÉÌȢ 5ÎÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÄÕ 

ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ Ȧ 

 

 

6)3)4%3 %4 !#4)6)4%ǳ3 $%ǳ#/526%24%3 ɀ $%ǳ#/56%24% $ȭ!-%3 %ǳ15).%3 

,Å ω ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ ρÅǮÒÅ 4#6 ÏÎÔ ÅØÐÌÏÒÅǲ ÌͻÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÍÅÓ OÑÕÉÎÅÓ 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄͻÕÎ ÆÕÔÕÒ ÐÒÏÊÅÔȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓȟ ÔÏÕÔ ÅÎ 

ÅǲÃÈÁÎÇÅÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌͻÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ ,ÅÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ȡ ÃÒïÅÒ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎȟ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ 

ÏÕ ÍÁÔïÒÉÅÌȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÄÏÎÓȢ 5ÎÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÐÁÓÓÉÏÎÎÁÎÔÅ ÑÕÉ ÁÌÌÉÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÅÔ 

ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ Ȧ  

 

 



6)3)4%3 %4 !#4)6)4%ǳ3 $%ǳ#/526%24%3 ɀ 6)3)4% $% ,! 0%ǳ0).)%2% 

,Å φ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ ρÅǮÒÅ ÅÔ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 4#6 ÏÎÔ 

ÖÉÓÉÔÅǲ ÌÁ ÐÅǲÐÉÎÉÅǮÒÅ "ÕÇÎÏÎ ÁǮ 3ÁÉÎÔȤ"ÏÎÎÅÔȤÓÕÒȤ'ÉÒÏÎÄÅȢ )ÌÓ Ù ÏÎÔ 

ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅÓ ÓÁÐÉÎÓȟ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÕÒÓ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ Ȧ 

 

 

6)3)4%3 %4 !#4)6)4%ǳ3 $%ǳ#/526%24%3 ɀ )--%23)/. #(%: ,%3 0/-0)%23 

,Å ρÅÒ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ τÅǮÍÅ ÏÎÔ ÖÉÓÉÔÅǲ 

ÌÁ ÃÁÓÅÒÎÅ ÄÅÓ ÐÏÍÐÉÅÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÒÔÉÅ ÌÅÕÒ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ 

ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȟ ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ 

ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 5ÎÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅ ÑÕÉ Á ÓÕÓÃÉÔÅǲ 

ÃÕÒÉÏÓÉÔÅǲ ÅÔ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅ ÍÅǲÔÉÅÒ Ȧ 

 

 

6)3)4%3 %4 !#4)6)4%ǳ3 $%ǳ#/526%24%3 ɀ ! ,! $%ǳ#/56%24% $%3 /,9-0)!$%3 $%3 -%ǳ4)%23 

,Å ρψ ÏÃÔÏÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÒ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ τÅǮÍÅ ÏÎÔ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÌÅÓ 

/ÌÙÍÐÉÁÄÅÓ ÄÅÓ -ÅǲÔÉÅÒÓ ÁǮ "ÏÒÄÅÁÕØȟ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁǮ ÌÁ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ ,ÉÌÏÕÁÎÁȟ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4ȟ ÁÖÁÉÔ ÂÒÉÌÌÁÍÍÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌÅÓ 

ÑÕÁÒÔÓ ÄÅ ПÉÎÁÌÅ ÌȭÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 5ÎÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ Ȧ 

 

 

 

6)3)4%3 %4 !#4)6)4%ǳ3 $%ǳ#/526%24%3 ɀ !5 #|52 $ȭ5.% #%.42!,% %ǳ.%2'%ǳ4)15% 

,Å ςπ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ "ÁÃ 0ÒÏ 

-ÅǲÔÉÅÒÓ ÄÅ Ìͻ!ÃÃÕÅÉÌ ÏÎÔ ÖÉÓÉÔÅǲ ÕÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÁÓÓÉÓÔÅǲ ÁǮ ÕÎÅ 

ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄͻÅǲÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ 

ÃÌÅǲÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÍÐÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅÓȢ 5ÎÅ 

ÖÉÓÉÔÅ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÅǲÎÅÒÇÅǲÔÉÑÕÅÓ 

ÅÔ ÌÅÓ ÍÅǲÔÉÅÒÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ Ȧ 

 

 

 



/#4/"2% 2/3% ȡ 3/,)$!2)4%ǳ ! ,! -&2 

,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ ÌÁ -&2 ÓÅ ÓÏÎÔ ÅÎÇÁÇÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 

/ÃÔÏÂÒÅ 2ÏÓÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÁÖÅÃ 2ÁÐÈÁÅÌȟ ÐÏÕÒ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÁÕ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕ 

ÓÅÉÎ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÐÏÕÒ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ 2ÏÓÅ ÄÅ "ÏÒÄÅÁÕØȢ )ÌÓ ÏÎÔ 

ÐÒÅǲÐÁÒÅǲ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ПÌÙÅÒÓ ÅÔ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓȢ $ÅÕØ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ 

ÓÁÎÔÅǲ ÏÎÔ ÁÎÉÍÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅǲÄÕÃÁÔÉÖÅÓȟ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÂÕÓÔÅÓ 

ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÌͻÁÕÔÏÐÁÌÐÁÔÉÏÎȢ 5ÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÆÅÓÔÉÖÅ 

ÁÖÅÃ ÃÒÏÓÓȟ ÍÁÒÃÈÅȟ ÓÔÁÎÄÓ ÅÔ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÃÒÅǶÐÅÓ Á ÃÌÏǶÔÕÒÅǲ ÌͻÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔȟ 

ÃÏÌÌÅÃÔÁÎÔ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÐÏÕÒ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ 2ÏÓÅȢ 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÅÔ 

ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔ Ȧ 

 

%2!3-53 $!9 ȡ 6%23 $% ./56%!58 (/2):/.3 

,ȭ%ÒÁÓÍÕÓ $ÁÙ Á ÒÁÓÓÅÍÂÌÅǲ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ 0ÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÅÔ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅÓ "ÁÃ 0ÒÏ 3!0!4ȟ 

4#6 ÅÔ -! ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÔÁÂÌÅ ÒÏÎÄÅȢ ,ÅÓ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ÌÅÕÒÓ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅÓ ÁǮ 

ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒȟ ÉÎÓÐÉÒÁÎÔ ÌÅÓ 0ÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉÒÏÎÔ ÅÎ %ÓÐÁÇÎÅ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ςπςυȢ $ÅÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎ 

ÐÅÔÉÔÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÏÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅǲ ÌȭÅÎÔÈÏÕÓÉÁÓÍÅ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ Ȧ 

             

 

 

 

 

 

*/52.%ǳ% 30/24)6% %4 &5. !5 42!-0/,).% 0!2+ 

,Å ÍÅÒÃÒÅÄÉ ςπ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ σÅǮÍÅ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÕÎÅ ÓÏÒÔÉÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ 

ÅÔ ÌÕÄÉÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ 'ÒÅǲÇÏÒÙȟ ÁÕ 4ÒÁÍÐÏÌÉÎÅ 0ÁÒË ÄÅ -ÅÓÃÈÅÒÓȤÓÕÒȤ'ÉÒÏÎÄÅȟ ÓÕÉÖÉÅ ÄͻÕÎÅ 

ÓÅǲÁÎÃÅ ÄȭÅÓÃÁÌÁÄÅȢ %ÎÔÒÅ ÓÁÕÔÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔÓȟ ÄÅǲПÉÓ ÅÎ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÔ ÅǲÃÌÁÔÓ ÄÅ ÒÉÒÅȟ ÃÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ Á 

ÅǲÔÅǲ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÓÅ ÓÕÒÐÁÓÓÅÒ ÅÔ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÕÒ ÅÓÐÒÉÔ Ȧ 

       

 



3/)2%ǳ% 4(!.+3')6).' 

,Å ςρ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÎÏÓ σ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ σÅǮÍÅȟ .ÁÔÈÁÎȟ ,ÏÌÁ 

ÅÔ -ÁÅȃÌÌÁ ÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÁÖÅÃ -ÁÄÁÍÅ 

#ÈÅÖÒÉÅÒȢ 5Î ÂÕÆÆÅÔ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ Á ÒÅǲÕÎÉ ÍÁąǶÔÒÅÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅ ÅÔ ÉÎÖÉÔÅǲÓȟ 

ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÖÉÔÅǲ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓȢ 

 

&/2-!4)/. 334 2%ǳ533)% !6%# "2)/ 

,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 334 ÓÕÒ ÄÅÕØ ÊÏÕÒÓȟ ÁÃÑÕÅǲÒÁÎÔ 

ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅǲÁÇÉÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÁÃÃÉÄÅÎÔȢ 4ÏÕÓ ÏÎÔ ÂÒÉÌÌÁÍÍÅÎÔ ÒÅǲÕÓÓÉ ÌÅÕÒ 

ÄÉÐÌÏǶÍÅȟ ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÓÅǲÒÉÅÕØ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ &ÅǲÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ Ȧ  

 

3%.3)"),)3!4)/. !5 4!"!# !6%# Ⱥ -/) 3!.3 4!"!# Ȼ 

,Å ςρ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4ȟ ρÅǮÒÅ ÅÔ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 4#6ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 

ÌÅÓ σÅǮÍÅÓȟ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÌͻÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ ͼ-ÏÉ ÓÁÎÓ ÔÁÂÁÃͼȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÆÓȟ ÊÅÕØ 

ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅǲÄÕÃÁÔÉÖÅÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÕÎ ÔÅÓÔ ÄÕ ÔÁÕØ ÄÅ ÍÏÎÏØÙÄÅ ÄÅ ÃÁÒÂÏÎÅ ÐÏÕÒ 

ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÁÕØ ÅÆÆÅÔÓ ÄÕ ÔÁÂÁÃ Ȧ 

 

3%-!).% $5 (!.$)#!0 ɀ 6!,/2)3!4)/. $% ,ȭ).3%24)/. 02/&%33)/..%,,% 

,Å ςψ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ $%!%3 ÅÔ !$6$ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÕÎ ÐÅÔÉÔȤÄÅǲÊÅÕÎÅÒ ÅÔ 

ÕÎÅ ÔÁÂÌÅ ÒÏÎÄÅ ÓÕÒ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐȟ ÅÎÒÉÃÈÉÓÓÁÎÔ ÌÅÕÒÓ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔÅÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÍÅǲÄÉÃÏȤÓÏÃÉÁÌȢ  

3%-!).% $5 (!.$)#!0 ɀ 4!",%3 2/.$%3 352 ,ȭ!##/-0!'.%-%.4 -%$)#/Ȥ3/#)!, 

$ÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÅǲÄÉÅǲÅ ÁǮ ÌͻÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐȟ ÌÁ -&2 

Á ÅǲÔÅǲ ÉÎÖÉÔÅǲÅ ÁÕ ÖÅÒÎÉÓÓÁÇÅ ͼρ ÐÈÏÔÏȟ ρ ÍÅǲÔÉÅÒͼ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ Ìͻ%3!4 ÄÅ "ÒÁÕÄ ÅÔ 3Ô ,ÏÕÉÓȢ 

,ͻÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ Á ÒÅǲÕÎÉ ÕÎ ÌÁÒÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ συ ÐÈÏÔÏÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐÅǲÓȟ ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÎÔ 

ÄÅ ÌÅÕÒ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 

 



3%-!).% $5 (!2#%,%-%.4 ɀ 3%-!).% $% 3%.3)"),)3!4)/. 

,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ 

ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÕÒÁÎÔ 

ÌÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ςȟ σȟ ωȟ ρπ ÅÔ ρρ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ Ȧ $ÁÎÓ 

ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÅÎÑÕÅǶÔÅÎÔ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÒ ÕÎ 

ÃÙÂÅÒÈÁÒÃÅÌÅÕÒȟ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÁǮ ÓÅ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÔ ÁÄÏÐÔÅÒ ÄÅ 

ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ Ȧ #ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ 

ÐÁÒ ÌÁ -&2 ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȟ ÒÅПÌÅǮÔÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ 

ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔȢ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ ÎÏÕÓ ÁÇÉÓÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 

ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕØ ÅÔ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔȢ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ ÄÉÓÏÎÓ ./. ÁÕ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ ÅÔ /5) ÁǮ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ Ȧ 

 

5. ./%, -!')15% ɀ ./%, &%ǳ%ǳ2)15% 0/52 ,%3 %.&!.43 ! ,! -&2 

#ÏÍÍÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÁ -&2 Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎ .ÏÅȃÌ ÍÁÇÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ ,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ #!0 0ÅÔÉÔÅ %ÎÆÁÎÃÅ ÏÎÔ ÁÎÉÍÅǲ ÄÅÓ 

ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÃÒÅǲÁÔÉÆÓȟ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅȢ ,Å ÐÏÉÎÔ ÆÏÒÔ Á ÅǲÔÅǲ 

ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÕ 0ÅǮÒÅ .ÏÅȃÌȟ ÑÕÉ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲ ÃÁÄÅÁÕØ ÅÔ ÓÏÕÒÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ 

ÆÅÓÔÉÖÅ ÅÔ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ Ȧ 

 

 

 

5. ./%, -!')15% ɀ !4%,)%2 "5#(%3 $% ./%, 

,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ "43 %3& ς ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ 

ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÂÕǶÃÈÅÓ ÄÅ .ÏÅȃÌȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÌÅÕÒ ÃÒÅǲÁÔÉÖÉÔÅǲ ÅÔ 

ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÃÕÌÉÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÂÕǶÃÈÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅÓ ÅÔ 

ÓÁÖÏÕÒÅÕÓÅÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÔÒÅǮÓ ÆÅÓÔÉÖÅ Ȧ 

 

 

5. ./%, -!')15% ɀ '/54%2 %4 "/)4%3 3/,)$!)2%3 

,Å ρχ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅȟ ,ÁÕÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅÓ "43 30σ3 ÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎ ÇÏÕǶÔÅÒ 

ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 3ÅÃÏÕÒÓ 0ÏÐÕÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÍÏÄÕÌÅ ͼ!ÃÃÕÅÉÌ ÅÔ 

ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃͼȢ ,ÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ÒÅëÕ ÌÅÕÒ ÂÏąǶÔÅ ÄÅ .ÏÅȃÌ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ÕÎ ÇÏÕǶÔÅÒ 

ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÆÅÓÔÉÖÅȢ 5Î ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 'ÉÒÏÎÄÅ 

ÅǲÔÁÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ Ȧ 

 

 

 



5. 3/56%.)2 5.)15%  

0ÏÕÒ ÍÁÒÑÕÅÒ ÓÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 !ȟ 3ÏÎÉÁ Á 

ПÉÌÍÅǲ ÓÁ ÃÌÁÓÓÅ ÐÏÕÒ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÕÎÉÑÕÅȢ ,Å ÃÏÎÃÏÕÒÓ ͼ*Å ПÉÌÍÅ ÍÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎͼ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ 

ÄÏÎÎÅÒ ÖÉÅ ÁǮ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ ,Á ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅÓ σ ÅÔ τ ÁÖÒÉÌ ÁÕ 'ÒÁÎÄ 2ÅØ ÁǮ 0ÁÒÉÓȟ ÏÆÆÒÁÎÔ ÕÎÅ 

ÃÈÁÎÃÅ ÁǮ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ ÂÒÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÃÅǮÎÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÓÅÒÁ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÌÏÒÓ ÄÅ 

Ìͻ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ -&2Ȣ 5ÎÅ ÂÅÌÌÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅÒ ÌÅÕÒ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÁÖÅÃ ÅǲÍÏÔÉÏÎ ÅÔ 

ÃÒÅǲÁÔÉÖÉÔÅǲ Ȧ 

 

3/.)! %4 ,%3 ,54).3 &!2#%523 

$ÅÐÕÉÓ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅȟ 3ÏÎÉÁ ÅÔ ÓÅÓ ÌÕÔÉÎÓ ÆÁÒÃÅÕÒÓ ÓÅǮÍÅÎÔ ÌÁ ÐÁÇÁÉÌÌÅ ÁÖÅÃ ÓÔÙÌÅ Ȧ #ÈÁÑÕÅ ÓÅÍÁÉÎÅȟ 

ÅÌÌÅ ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎÎÅ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÉÂÌÅÓ ÅÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ÄÅÓ ÆÁÒÃÅÓ ÈÉÌÁÒÁÎÔÅÓȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÂÁÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ 

ÐÁÓÓÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÏÕ ÐÅÔÉÔÓ ÐÌÁÉÓÉÒÓȢ !ÖÅÃ ÅÕØȟ ÌÅÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÕÓ ÒÉÒÅÓ ÓÏÎÔ ÇÁÒÁÎÔÉÓȢȢȢ -!)3 

!44%.4)/.ȟ 0%23/..% .ȭ%34 ; ,ȭ!"2) $% ,%523 #/503 &!2&%,53 Ȧ 

    

  



 

 

 

!#4)/. 02%3%.4!4)/. $%3 !#4)/.3 

$ÅÖÅÎÉÒ ÕÎ ÂÏÎ ÅǲÃÏ 

ÃÉÔÏÙÅÎ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÅÔ Û ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ !$6$ȟ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 !Ǫ" 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ 6ÉÓÉÔÅ ÄÕ 3ÍÉÃÖÁÌ ÅÔ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ 3ÁÌÁÒÉÅǲ ÄÕ 3-)#6!, 
 

#ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ 

ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤ 

ÐÏÍÐÉÅÒÓ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3ÏÒÔÉÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ τÅǮÍÅ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ 6ÉÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÓÅÒÎÅ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ #ÁÐÉÔÁÉÎÅ -ÅÎÕ 
 

03#ρ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ  OÄÕÑÕÅÒ ÁÕØ ÇÅÓÔÅÓ ÑÕÉ ÓÁÕÖÅÎÔ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ σÅǮÍÅ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ  !ÓÓÕÒÅÒ ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÇÅÓÔÅÓ ÑÕÉ ÓÁÕÖÅÎÔȟ 03#ρ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÌÁÓÃÁ 6/ !ÑÕÁÔÉÑÕÅ 
 

!ÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 

ÒÏÕÔÉÅǮÒÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ /ÂÔÅÎÔÉÏÎ !332 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ σÅǮÍÅ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ 2ÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÁÍÅÎ !332 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ 2ÁÐÈÁÅÌ ,ÉÖÒÁÍÅÎÔÏ  
 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ")2$ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ $ï ÓÔÉÇÍÁÔÉÓÅÒ ÌÁ ÓÁÎÔï ÍÅÎÔÁÌÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ρÅǮÒÅ 3!0!4 !Ǫ" 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÂÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÔÁÂÏÕÓȟ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅȟ ÒÅÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÔ 

ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅ ÌͻÁÉÄÅȢ ,Å ÔÈÅǮÍÅ ÁÂÏÒÄÅǲ ÃÏÎÄÕÉÔÅÓ ÁÄÄÉÃÔÉÖÅÓȟ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÍÁÌ ÅǶÔÒÅ ÅÔ ÄÅ 

ÓÕÉÃÉÄÅȢ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ -ÍÅ -ÁÒÌÅǮÎÅ "%33% 

/ÃÔÏÂÒÅ 2ÏÓÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕ ÓÅÉÎ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ σÅǮÍÅ ÅÔ ρÅǮÒÅ 3!0!4 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ  /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ /ÃÔÏÂÒÅ ÒÏÓÅ ɉÃÏÌÏÒ 2ÕÎɊ ÁÓÓÏÃÉÁÎÔ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌÁ 

-&2ȟ ς ÃÏÌÌÅǮÇÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÓ ÄȭÕÎ %(0!$ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÓÔÁÎÄ ÓÕÒ ÌÁ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕ ÓÅÉÎ ɉ-3!ȟ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÌÏÃÁÕØɊȢ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÏÕǶÔÅÒ ÁǮ ÂÁÓÅ ÄÅ ÆÒÕÉÔÓ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ -ÁÉÓÏÎ 2ÏÓÅȟ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ "ÌÁÙÅ 

Action de promotion, de pr®vention et 

dõ®ducation ¨ la sant® et ¨ la citoyennet® 

 
Action de promotion, de pr®vention et 

dõ®ducation ¨ la sant® et ¨ la citoyennet® 2024 

 



,ÅÓ ÊÏÕÒÎÅǲÅÓ 

ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ &ÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ $Å ÌÁ τÅǮÍÅ ÁÕ "43 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÂÕÂÂÌÅ ÆÏÏÔȟ ÊÅÕ ÄÅ ÌͻÁÒÃÈÅǲȟ ÂÁÌÌÅ ÁÕ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒȟ ÊÅÕ ÄÅÓ ÐÌÏÔÓȟ ȢȢȢ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÎÉÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ -&2 

0ÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ 

ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȾ 

ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ Ⱦ (ÁÒÃîÌÅÍÅÎÔ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ τÅǮÍÅ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ  ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÃÉÖÉÓÍÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ 

ÊÅÕÎÅÓȟ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ  -ς0& ɉÇÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅɊ Ⱦ "ÉËÅÒÓ ÄÅ 3Ô ,ÁÕÒÅÎÔ Äȭ!ÒÃÅ Ⱦ #ÁÐ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
 

%ØÐȭ/ÓÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅÓ 3!0!4 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅǲÌÏÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ Ⱦ 

)ÌÌÅÃÔÒÏÎÉÓÍÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ !ÐÐÏÒÔÅÒ ÁÕØ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅÓ 3!0!4 !Ǫ" 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ )ÌÌÅÃÔÒÏÎÉÓÍÅȟ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÍÏÄÅǮÌÅÓ ÄͻÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅȢ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ  &ÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 

0ÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÓÁÎÔÅǲ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ #Ï ïÌÁÂÏÒÅÒ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÕÎÅ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ïÖÏÌÕÔÉÖÅ ÕÔÉÌÉÓÁÂÌÅ ÐÁÒ 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌͻïÑÕÉÐÅ -&2  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ρÅǮÒÅ 3!0!4 !  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ #Ï ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅ &2 0ÒÅǲÊÕÇÉØ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÅǲÊÕÇÅǲÓȟ 

ÓÔÅǲÒÅǲÏÔÙÐÅÓȟ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ 3ÔÁÎÄ ÁÎÉÍÅǲ ÐÁÒ ÌÅÓ ρÅǮÒÅÓ 

3!0!4 ! ÅÔ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÆПÉÃÈÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÉÒÅȢ  

)ÎÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ȡ %ǳÃÏÌÅÓȟ ÃÏÌÌÅǮÇÅÓȟ ÌÙÃÅǲÅÓ ÄÅ "ÌÁÙÅ 

Sensibilisation 

Papillomavirus 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ #ÏÎÎÁÿÔÒÅ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ïÃÈÁÎÇÅÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ 

ÐÁÐÉÌÌÏÍÁÖÉÒÕÓ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ςÎÄÅ 4#6 ÅÔ 3!0!4Ȥ ρÅÒÅ 4#6Ȥ3!0!4Ȥ-!  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÎÑÕÅǶÔÅÓ ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÐÉÌÌÏÍÁÖÉÒÕÓ 

ÅÔ ÌÁ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄͻρÈσπ ÐÁÒ ÃÌÁÓÓÅȟ ÅÔ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ "$Ȣ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0-)Ȥ #(5 0ÏÉÔÉÅÒÓ 

,Å ÇÒÁÎÄ ÊÅÕ ÄÅÓ 

ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎÓ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ -ÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÖÅÃÔÒÉÃÅ ÄÅ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ÄÅ ÃÏÈïÓÉÏÎ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ 4ÅÒÍÉÎÁÌ 3!0!4  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ !ÔÅÌÉÅÒÓ ÓÅǲÑÕÅÎÃÅ ÔÅǲÌÅǲÖÉÓÅǲ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÉÎÓÃÒÉÔ 



ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÁÕ 02)*% ÄÅ "ÌÁÙÅȢ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ -ÍÅ #ÁÓÔÅÒÁȟ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓȟ ÅǲÑÕÉÐÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 02)*% 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ȡ ##"ȟ 02)*%ȟ %(0!$ "ÌÁÙÅ 0Ȣ !ÒÄÏÕÉÎȟ )-% "ÌÁÙÅ 

3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕ 

ÔÁÂÁÃ ÅÔ ÁÕØ 

ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ 

ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÁÂÁÃ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȟ 

ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ τÅ Ǫ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁǮ ÌȭÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÁÂÁÃ ÅÔ 

ÁÕÔÒÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ 4ÁÂÁÃÏÌÏÇÕÅȟ ÈÏǶÐÉÔÁÌ ÄÅ "ÌÁÙÅ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ #ÁÐ 

3ÃÉÅÎÃÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕ ÃÙÂÅÒ ÈÁÒÃîÌÅÍÅÎÔ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ρÅǮÒÅ 3!0!4  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÁÔÅÌÉÅÒ ÃÙÂÅÒ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ #ÁÐ ÓÃÉÅÎÃÅ 

&ÏÒÕÍ ÄÅÓ ÓÏÉÎÓ 

ÎÏÎ 

ÍÅǲÄÉÃÁÍÅÎÔÅÕØ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3Å ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÏÉÎÓ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÍÅÎÔÅÕØ Ⱦ /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÕÎ ÆÏÒÕÍ 

ÄÅÓ ÓÏÉÎÓ ÎÏÎ ÍïÄÉÃÁÍÅÎÔÅÕØ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ !ÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ -&2  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ,ÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÏÎÔ ÄÕǶ ÃÈÏÉÓÉÒ ÓÏÉÎÓ ÎÏÎ ÍÅǲÄÉÃÁÍÅÎÔÅÕØȟ ÐÕÉÓ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȢ 

,Á ÃÌÁÓÓÅ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎ ÆÏÒÕÍ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÉÖÅÒÓ 

/ÃÔÏÂÒÅ ÒÏÓÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕ ÓÅÉÎ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ρÅÒÅȾ 4ÅÒÍ -!  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ȤÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ȤÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÌÉÇÕÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕ ÓÅÉÎ ȤÑÕÉÚÚ ÅÎ ÌÉÇÎÅ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ Ⱦ 

-ÏÉÓ ÓÁÎÓ ÔÁÂÁÃ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÁÂÁÃ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ρÅÒÅȾ 4ÅÒÍ -!  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ςÈ ÓÕÒ ÌÅ ÔÁÂÁÃ Ȥ ÐÈÏÔÏÌÁÎÇÁÇÅ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 

ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ Ȥ ÑÕÉÚ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÅÔ ÉÎÆÏÓ ÃÌÅǲÓ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÁÃ Ȥ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ ÍÉÓÓÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ Ϲ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ 

(ÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 0ÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÒÃîÌÅÍÅÎÔ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ "!# ÐÒÏ ςÎÄÅȟ ρÅÒÅȟ 4ÅÒÍ 3!0!4Ⱦ 4#6Ⱦ -!  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔȟ ÊÅÕ ÌÕÄÉÑÕÅ ÅÔ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓȢ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ ςÎÄÅ ȡ ÌÉÇÕÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ ρÅÒÅ 3!0!4 ȡ ÃÁÐ ÓÃÉÅÎÃÅ ρÅÒÅ 4#6Ⱦ -! Ϲ 

4ÅÒÍ ȡ ÅÖÏÓÅÎÓ 



  

(ÙÇÉÅǮÎÅ ÅÔ ÖÉÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ %ÃÈÁÎÇÅ ÈÙÇÉîÎÅ ÄÅ ÖÉÅ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ "!# ÐÒÏ ρÅÒÅȟ 4ÅÒÍ 4#6Ⱦ -!  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ Ȥ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ Ȥ ÐÈÏÔÏÌÁÎÇÁÇÅ Ȥ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 0%  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ Ⱦ 

334 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3ÁÕÖÅÔÅÕÒ ÓÅÃÏÕÒÉÓÔÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉ334Ɋ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÆÏÒÍÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÇÅÓÔÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ 3!0!4 ÅÔ 4#6  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ -ÍÅȢ #ÈÁÕÂÅÎÉÔȟ !ÌÁÓÃÁ 6Ï ÁÑÕÁÔÉÃ  

3ÅÍÁÉÎÅ ÄÕ 

ÈÁÎÄÉÃÁÐ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 3ÅÍÁÉÎÅ ÄÕ ÈÁÎÄÉÃÁÐ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ !$6$ ÅÔ $%!%3 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÓÅ ÍÅÔÔÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÁÕ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÅ 

ÓÁÖÏÉÒ ÍÉÅÕØ ÁÐÐÒÅǲÈÅÎÄÅÒ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ ÄÉÖÅÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȟ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅǲÌÅǮÖÅ 

0ÒÏÊÅÔ !ÆÏÕÌËÉ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 0ÒÏÊÅÔ ÈÕÍÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÕ -ÁÒÏÃ  

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ υ 4ÅÒÍÉÎÁÌÅÓ 3!0!4 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÅÒ ÕÎÅ ÅǲÃÏÌÅȟ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÍÏÎÔÅÒ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ 

ÅǲÐÈÅǲÍÅǮÒÅ ÅÔ ÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ËÉÔÓ ÂÉÅÎȤÅǶÔÒÅ ÅÔ ÔÒÏÕÓÓÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ -ÍÅ #!34%2! 

#ÈÅÃË4Á4ÒÏÕÓÓÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÍÉÎÉȤÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ .$2# 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕÓÅÓ ÄÅ ÌͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÔÏÕÔ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ 

ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ -ÍÅ #!34%2! 

-ÉÓ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ  ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ "43 %3& ÅÔ 30σ3 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÉÖÅÒÓ ȡ ÂÉÅÎȤÅǶÔÒÅȟ ÁÎÔÉȤÇÁÓÐÉȟ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÍÅǲÎÁÇÅÒÓȟ 

ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÓÍÅǲÔÉÑÕÅÓȟ ÄÏÎ ÄÅ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÁǮ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÒÅÓÔÏÓ ÄÕ 

ÃĞÕÒ  

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ Ⱦ 

.ÅÔÔÏÙÏÎÓ ÌÁ 

.ÁÔÕÒÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ  3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ 

0ÕÂÌÉÃ ÖÉÓÅǲ ȡ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ 3!0!4 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ȡ ÍÁÒÃÈÅ ÄÁÎÓ "ÌÁÙÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÒÁÍÁÓÓÅÒ ÌÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓȢ 3ÐÏÎÓÏÒÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ,ÅÃÌÅÒÃ ÄÅ 

"ÌÁÙÅ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ȡ Ⱦ 



 

$Õ τ ÁÕ ςς ÍÁÒÓȟ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ρÅǮÒÅ 4#6ȟ -! ÅÔ 3!0!4 ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ σÅǮÍÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓ 

ÅÎ %ÒÁÓÍÕÓ ÁǮ $ÕÂÌÉÎ ÏÕ ÁǮ 3ÅǲÖÉÌÌÅȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅȟ ÅÎ %ÓÐÁÇÎÅ ÅÔ ÅÎ )ÒÌÁÎÄÅȟ ÉÌÓ 

ÏÎÔ ÐÕ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅÎ ÌÉÅÎ 

ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ "!# ÅÔ ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ 5ÎÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÔÒÅǮÓ ÁÐÐÒÅǲÃÉÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 

ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅ Ȧ 

3%6),,% 

3ÕÒ ÌÅÕÒ ÔÅÍÐÓ ÌÉÂÒÅȟ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÖÉÓÉÔÅÒ #ÏÒÄÏÕÅȟ ÓÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ 

ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÕ ÁÓÓÉÓÔÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ПÌÁÍÅÎÃÏ ÁÉÎÓÉ 

ÑÕȭÁǮ ÕÎÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÕ ÖÉÓÉÔÅÒ Ìȭ!ÌÃÁÚÁÒ ÄÅ 3ÅǲÖÉÌÌÅȟ ÕÎ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅ ÐÁÌÁÉÓ ÆÏÒÔÉПÉÅǲ ÒÅÍÐÌÉ 

ÄȭÈÉÓÔÏÉÒÅȢ 

   

$5",). 

,ÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ )ÒÌÁÎÄÁÉÓ ÏÎÔȟ ÅÕØȟ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÅǶÔÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ &ÅǶÔÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 3ÔȤ 

0ÁÔÒÉÃË ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρχ ÍÁÒÓ ςπςτ Ȧ 

     

-!2/# 

%Î *ÕÉÎ ςπςτ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ -ÍÅ 0ÁÔÒÉÃÉÁ ,!&/. "!3#,% ÅÔ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ -ÍÅ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 4!,!6%4 

ÏÎÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÕÎÅ ÍÏÂÉÌÉÔÅǲ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÁÕ -ÁÒÏÃ ÄÅ υ ÊÏÕÒÓȢ %ÌÌÅÓ Ù ÏÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÌȭÕÎÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÄÅÓ -&2 ÄÕ -ÁÒÏÃ ÅÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÆÏÕÌËÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÌÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓȤ

ÍÁÉÓÏÎÓȢ ,Å ÂÕÔ ÅǲÔÁÎÔ ÄÅ ÓȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÁǮ ÌȭÅǲÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ -&2 ÁÕ -ÁÒÏÃȢ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ 

ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲ -ÍÅ !4)+! ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅÓ ÍÅǲÔÉÅÒÓ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ ÅÔ ÄÕ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÐÒÅǮÓ 

ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅǲÄÕÃÁÔÉÆ ÅÔ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÏÎÔ ÐÏÒÔÅǲ ÓÕÒ ÌÁ 

ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÒÉÔÅǲ ÄÅ ÎÏÓ ПÉÌÉÅǮÒÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ  

0ÅǲÒÉÏÄÅ ÄȭÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÁǮ ÌȭÅǲÔÒÁÎÇÅÒ 



 



 



 



 

 

  



 

 

 

  

 

PRODUITS 2024 2023

Ventes prestations de service 1 318 243 1 405 518

Subventions d'exploitation 1 432 152 1 402 477

Autres produits gestion courante 6 509 6 197

Produits financiers 63 603 34 415

Produits exceptionnels 47 973 47 476

Reprises sur amort. & prov. 58 937 118 969

Transferts de charges 59 317 143 327

TOTAL 2 986 735 3 158 379

CHARGES 2024 2023

Achats 229 237 249 585

Services extérieurs 134 653 112 847

Autres services extérieurs 394 661 505 852

Impôts taxes versements assimilés 48 735 50 852

Charges de personnel 1 738 254 1 875 567

Autres charges de gestion courante 32 518 54 294

Charges financières 4 294 4 696

Charges exceptionnelles 16 150 478

Dotations aux provisions 281 840 206 083

Impôts sur les bénéfices 5 237 1 531

TOTAL 2 885 579 3 061 786

RÉSULTATS 101 156 96 593

twh5¦L¢ нлнп /I!wD9{ нлнп 

#ÏÍÐÔÅ ÄÅ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ςπςτ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÕÄÇÅÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ 

 
CLASSES

MONTANTS 

EUROS
CLASSES

MONTANTS 

EUROS

60 - ACHATS 236 564 70 - VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICE 1 150 963

61 - SERVICES EXTERIEURS 130 011 71 - PRODUCTION STOCKEE

62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS 392 466 72 - PRODUCTION IMMOBILISEE

63 - IMPOTS TAXES ET VERST ASSIMILES 49 710 73 - TAXE D'APPRENTISSAGE

64 - CHARGES DE PERSONNEL 1 666 276 74 - SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 1 519 461

65 - AUTRES CHARGES GESTION COURANTE 33 168 75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 6 640

66 - CHARGES FINANCIERES 4 380 76 - PRODUITS FINANCIERS 64 875

67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 16 473 77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 48 933

68 - DOTATIONS AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 287 477 78 - REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS36 656

69 - PARTICIPATIONS DES SALARIES, IS 5 342 79 - TRANSFERTS DE CHARGES 24 680

SOUS-TOTAL : 2 821 867 SOUS-TOTAL : 2 852 207

RESULTAT : 30 339 RESULTAT : 0

TOTAL : 2 852 207 TOTAL : 2 852 207



 

 

 

 

 

Immobilisations 1 182 Fonds associatif 3 840

 + à nouveau + résultat 2024

(capitaux propres)

Emprunt bancaire 342

Provisions pour risques et charges 99

Stocks 4

Dettes fournisseurs 61

Créances / parents-élèves 302

Dettes fiscales, sociales et diverses 281

Autres créances 328 Autres dettes 26

Placements financiers 28

Comptes bancaires 2 906

Charges constatées d'avance 12 Produits constatés d'avance 113

4 762 4 762

Fonds de Roulement en jours = 238 (en 2023 : 228 jours)

Besoin en Fonds de Roulement = 165 (en 2023 : 76 Kú)

Trésorerie Nette = 2 934 (en 2023 : 2 753 Kú)

Fonds de roulement 3 099

TOTAL TOTAL

ACTIF PASSIF

Fonds de 
roulement  

3 099

"ÉÌÁÎ Ȥ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ςπςτ 

 



 

 

 

  

,Å ÒÁÐÐÏÒÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ 



 

 

#ȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÉÅÌ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ -&2 ÓÅ ÄÏÉÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÄÁÎÓ 

ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 

#ÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁǮ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÓÏÎ ÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 

ÑÕȭÅÌÌÅ Á ÏÕÖÅÒÔ ÁǮ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȢ !ÉÎÓÉ ÔÏÕÔÅÓ ÎÏÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ 

ÓÏÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÐÁÒ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÂÉÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÁǮ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒȢ 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ &ÒÁÎÃÅ 

ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÄÕ $ÉÐÌÏǶÍÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ɉ$)3!0Ɋȟ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÄÅ ÎÉÖÅÁÕ φ ÃÅÒÔÉПÉÅǲ ÐÁÒ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ !ÓËÏÒÉÁȢ 

$ÅÐÕÉÓ ς ÁÎÓȟ ÌÅÓ "43 ÖÏÉÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÄÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÔÒÏÐ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ !ÕÓÓÉ 

ÎÏÕÓ ÍÅÎÏÎÓ ÕÎÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÄÉÐÌÏǶÍÅÓ ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÔÓ ÒÅǲÐÏÎÄÁÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 

ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

5ÎÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎ "43 ÅÎ ρ ÁÎ ÅÓÔ ÁǮ ÌȭÅǲÔÕÄÅ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄÅ ÃÉÂÌÅÒ ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ 

ÒÅÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÎÏÕÓ ÔÏÕÒÎÅÒ ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÔÅÌÓ 

ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÄȭÅǲÔÁÔ ÄÅ ÍÏÎÉÔÅÕÒ ÅǲÄÕÃÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ 

ÌÅÑÕÅÌ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅǲÐÏÓÅÒ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÁÇÒÅǲÍÅÎÔȢ  

!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȟ ÎÏÕÓ ÄÅÖÒÏÎÓ ÁÖÏÉÒ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 

ÁÖÅÃ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÈÙÂÒÉÄÁÔÉÏÎȢ 

.ÏÕÓ ÄÅÖÒÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÖÏÌÕÅÒ ÐÏÕÒ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÔÉПÉÃÉÅÌÌÅȢ 

  

,ȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ ÅÎ 

ÒÅǲÁÌÉÓÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςυ ÖÅÒÒÁ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÎÏÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓ 

ÌȭÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÌÁ ÐÏÓÅ ÄÅ ÌȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÇÙÍÎÁÓÅȟ ÌÁ ÒÅǲÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÔÅǲÍÏÉÎÓȟ ÌÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁëÁÄÅ ÄÕ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ % ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÕ 

ÃÏÎÓÅÉÌ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌ ÄÅ .ÏÕÖÅÌÌÅȤ!ÑÕÉÔÁÉÎÅȢ 

5ÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÔÒÏÕÖÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÏÍÍÅÁÕØ ÄÅ ÄÏÕÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔ ПÉÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÊÅÔÓ 

ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÐÏÕÖÏÉÒ ÅǶÔÒÅ ÃÈÁÎÇÅǲÓ ÔÒÅǮÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȢ  

,Å ÆÏÙÅÒ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÓÅ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÂÅÁÕÔÅǲȟ ÉÌ ÁÔÔÅÎÄ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÏÌȟ ÃȭÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ 

ÌÁ ÓÁÌÌÅ %3# ÅÔ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȢ 

 

,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓ ȡ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÁǮ ÍÅǶÍÅ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓ ɉÅǲÎÅÒÇÉÅȟ ÐÁÐÉÅÒȣɊ ÓÉ ÄÅÓ 

ÍÅÓÕÒÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÉÓÅÓȟ ÕÎÅ ÌÉÇÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÐÏÓÅÒÁ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ -&2 ÅÎ 

ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅǲÎÅÒÇÅǲÔÉÑÕÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲȢ 

 ,ȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅǲÄÕÃÁÔÉÆ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÎÏÓ ÐÒÅǲÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓȟ ÐÏÕÒ 

ÃÅÌÁ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÂÏÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȢ ςπςυ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÁ ÄȭÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ 

2ÁÐÐÏÒÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 



ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÁÕ ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÁÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ %ÒÁÓÍÕÓ ÅÔ ÄÅÓ 

ÖÏÙÁÇÅÓ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓȢ  

,Á ÍÏÂÉÌÉÔÅǲ %ÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ σÅǮÍÅȟ ÄÅÓ ÂÁÃÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÁÕØ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ "43Ȣ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÌÁ 'ÒÅǮÃÅ ÅÓÔ ÁÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÎ ςπςυ ÅÔ ςπςφȢ 

 

  

5ÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅǲÅ ÊÕÓÑÕȭÉÃÉ ÔÒÅǮÓ ÃÏÎÆÏÒÔÁÂÌÅ ÍÁÉÓ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÎ 

ÅǲÔÁÎÔ ÖÉÇÉÌÅÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȢ 

,ÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 6ÉÅÎÄÒÁ ÅÎÓÕÉÔÅ ÕÎÅ 

ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔ ÄÉÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔ Ⱥ ÂÁÃ Ȼ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȢ 

#ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÔ ÁÙÁÎÔ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅÍÅÎÔ ÂÁÉÓÓÅǲ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÅÒÏÎÓ ÔÒÅǮÓ 

ÒÁÉÓÏÎÎÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȢ 

  

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ρ Ⱥ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÑÕÅ Ȼ ÄÅǲÐÏÓÅǲ ÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ 

ÒÅǲÇÉÏÎÁÌ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÑÕÉÔÁÉÎÅȟ ÌÁ -&2 ÓȭÅÎÇÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ 

ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅÓȢ ,Å ÄÏÓÓÉÅÒ Á ÒÅëÕ ÕÎ ÁÖÉÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅȢ ,ÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÔ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÖÅÒÒÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÌÅ ÊÏÕÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ 

ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅǲÄÉÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÁǮ ÄÉÓÔÁÎÃÅȣ 

5Î ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÍÐÁÇÎÏÎ ÁÒÒÉÖÅ ÁǮ ÌÁ -&2ȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ 0ÁÒÏ ÑÕÅ ÊÅ ÖÏÕÓ ÌÁÉÓÓÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒȢ 

#ȭÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÂÏÉÔÅ ÁǮ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅÓ ÍÏÎÉÔÅÕÒÓ ÅÔ ÍÏÎÉÔÒÉÃÅÓȢ 

%Ô ÕÎ ÏÕÔÉÌÌÁÇÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌȢ 

 

!Õ ÎÏÍ ÄÕ #!ȟ ÊÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÒÉÃÈÅÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÁǮ ÎÏÔÒÅ -&2Ȣ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ρîÒÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ #ÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ ÁÕØ #ÏÍÐÔÅÓȟ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

ςπςτ ÄȭÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ρς ÍÏÉÓ ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÔÒÁÄÕÉÔÅÓ ÄÁÎÓ 

ÃÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÅÔ ÒÅǲÓÕÍÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓȢ %Î ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅȟ ÅÌÌÅ ÄÏÎÎÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÑÕÉÔÕÓ ÅÎÔÉÅÒ ÅÔ ÓÁÎÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄÅ ÓÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςυȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ        .ÏÎ ȡ          !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 

ςîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

Lȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ Générale Ordinaire, sur la proposition du Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ décide ÄȭÁÆÆÅÃÔÅÒ 

le résultat au compte « Au report  à nouveau » pour un montant de : 101 156 Ό. 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ      .ÏÎ ȡ             !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 

σîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅȟ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÓÐÅǲÃÉÁÌ ÄÕ #ÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ 

ÁÕØ #ÏÍÐÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÅǲÅÓȟ ÅǲÔÁÂÌÉ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ φρςȤυ ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ 

#ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÕÄÉÔ ÒÁÐÐÏÒÔȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ          .ÏÎ ȡ            !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 

τîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÅÎÔÅÎÄÕ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςυȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ         .ÏÎ ȡ             !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 

υîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÈÅǲÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ 

&ÁÍÉÌÉÁÌÅ 2ÕÒÁÌÅ ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓ ÒÅÓÔÅ ПÉØÅǲÅ ÁǮ ςρȟππ ΌȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ            .ÏÎ ȡ           !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 

φîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÑÕÅ ÄÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁǮ ÐÏÕÒÖÏÉÒȢ 

#ÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ȡ 



¶ -ÍÅ #,%2# &%5'! 6ÅǲÒÏÎÉÑÕÅ 

¶ -ÍÅ ,!33%22% +ÁÔÙ 

¶ -Ȣ '!'.%2/4 'ÁÒÙ 

2ÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ȡ 

¶ -ÍÅ ,!2/#(% '/2:! 6ÁÌÅǲÒÉÅ 

¶ -ÍÅ 2).3 %ÌÏÄÉÅ 

9 ÁȤÔȤÉÌ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ ȩ 

 

Vote : 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ Générale Ordinaire, après avoir pris connaissance des candidatures présentées, 

décide de nommer en qualité de membres du Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ de Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ les 

personnes citées en amont. 

 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ            .ÏÎ ȡ             !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 

ψîÍÅ 2%3/,54)/. ȡ 

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ 'ÅǲÎÅǲÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÏÎÎÅ ÔÏÕÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÖÉÓȤÁǮȤÖÉÓ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -&2Ȥ#&! ÄÕ "ÌÁÙÁÉÓȟ ÁÕ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÏÉØ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÔÏÕÔÅÓ 

ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲȟ ÄÅ ÄÅǲÐÏǶÔȟ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÄȭÁÇÒÅǲÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ 

ÔÏÕÔÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲÓ ÑÕÉ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔÅǲÅ ÐÁÒ ȡ  /ÕÉ ȡ       .ÏÎ ȡ               !ÂÓÔÅÎÔÉÏÎ ȡ 

 



                                                                                                                                                                                                            



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


